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Forord

Denna rapport ar resultatet av ett projekt finansierat av SBUF.

Arbetet utférdes i nara samarbete mellan MVB Ost AB och Ervin Révai Konsultbyré
AB.

Ervin Révai har varit forfattare till textmaterialet, medan faltstudierna utfordes pa
byggarbetsplatsen i kvarteret Tunet i Stockholm under ledning av platschefen Daniel
Thorn. Emelie Appelberg hos MVB Ost AB har varit projektledare.

Stort tack till Per Ununger, VD hos MVB 6st AB for engagemang och uppbackning
vid tillkomsten och genomférandet av projektet.

Ervin Révai

Stockholm, december 2014



SBUF:

MVB:
Kortfattad presentation

Inledning

Detta dokument handlar om uppféljning av arbeten i samband med byggproduktion i
syfte att samla in produktionstekniska datauppgifter.

Vid all produktionsplanering maste man utga ifran relevanta produktionstekniska
datavarden for att kunna prestera realistiska produktionsplaner. Utan ratta
enhetstider kan tidplaner, arbetsplaner samt 6vriga tid- och resurssatta
produktionsplaner — exempelvis detaljplaner av olika slag - inte fungera som
anvandbara styrinstrument.

Forfattaren vill fasta uppmarksamheten pa vikten av att inforskaffa och ratt tillampa
enhetstider som olika produktionsplaner, liksom kalkyleringen maste baseras pa. For
att man skall kunna na upp till denna malséattning beskrivs nedan hur man kan ga
tillvaga for att inforskaffa och dokumentera i férsta hand enhetstiderna.

Produktionsuppféljningen i sig som sjalvstandigt fungerande verksamhet hos
entreprendrerna har en narhistoria som tyvarr inte ar nagot att skryta med. Fran att
en gang - nar det fanns valfungerande planeringsavdelningar med valutbildade
specialister hos manga byggféretag - ha lagts ned mycket energi och tid for att samla
in uppgifter fran arbetsplatserna, till de senare aren eller snarare artionden, nar
sadana systematiskt genomforda uppfoljningsaktiviteter har lyst med sin franvaro i
branschen.

Byggforetagen i allménhet ndjer sig numera med att i sin planering anvanda sig av
diverse - huvudsakligen externa — samlingsverk med foga definierbara, eller i varje
fall inte presenterade ursprung av redovisade enhetstider och for &ndamalet tveksam
redovisning. Sadant underlag kan ha sitt berattigande vid vissa dversiktliga
beddmningar hos exempelvis en bestéllare, men inte som grunden for en kvalificerad
planeringsverksamhet hos den seridsa entreprendren.

Harda ord kanske men s ar det!

Det ar hog tid att entreprendrerna tanker om och i eget intresse ser till att sjalva ta
fram aktuella, hallbara produktionsdata fran den egna verksamheten.
Forhoppningsvis bidrar detta dokument till att vacka ett sddant intresse.

Skriften vander sig saval till dagens som till morgondagens entreprencrer. Forfattaren
gor inget ansprak pa att presentera en vetenskaplig studie. Ambitionen har varit att ta
fram ett material som fungerar som ett praktiskt hjalpmedel for att fa lasaren att forsta
nyttan av denna form av erfarenhetsaterféring och att anvandaren skall lara sig
hanteringen for att kunna tillampa produktionsuppféljning/datainsamling i den egna
produktionen pa basta satt.

Dokumentet utgor ocksa ett komplement till boken "Byggstyrning” (Liber, utgava 4
2012) av samma forfattare.
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Syfte

MVB Ost AB och Ervin Révai Konsultbyra AB har i nara samarbete genomfort ett
utvecklingsprojekt rubricerat "Produktionsuppfdljning av entreprenader” med bidrag fran SBUF,
Svenska Byggbranschens Utvecklingsfond.

Syftet med projektet har varit att tacka upp ett viktigt, stdndigt narvarande behov i
byggbranschen. En vél fungerande byggproduktion férutsatter styrning med hjalp av en
konsekvent genomfort produktionsplanering som i sin tur maste bygga pa tillgang till relevanta
produktionstekniska datauppgifter.

Ambitionsnivan for textmaterialet har varit hogt stalld.

Den fardiga produkten vander sig i forsta hand till entreprendrerna i byggbranschen men kan
mycket val anvandas i utbildning vid hogskolor och gymnasieskolor.

Resultat

Resultatet av arbetet med utvecklingsprojektet presenteras i form av en omfattande beskrivning

forfattad av planeringskonsulten Ervin Révai och kompletterad med redovisning av genomférda
fallstudier pa en av MVB-s arbetsplatser i Stockholm.

TillvAgagangssatt

Textmaterialet ar utformat sa att en utgivning i bokform skall vara fullt mojlig.
Innehallet ar uppdelat i flera kapitel enligt féljande:

Kapitel 1 Uppfolining av produktion — allmant

| detta kapitel beskrivs fragor kring produktionsuppfoéljning med siktet installt pa
insamling av produktionstekniska datauppagifter.

Kapitel 2 Produktionsuppfdlining i foretaget

Har beskrivs hur man sakerstéller datainsamlingen i foretaget genom uppréttade
program saval generellt som for den enskilda arbetsplatsen, organisationen for
uppfoljningsarbetet och behovet av utbildning i &mnet.

Kapitel 3 Data fran uppfélining

| detta kapitel redovisas krav och vedertagna definitioner i branschen som man
maste félja vid insamling och bearbetning av datauppgifter.



MVB:

Kapitel 4 Enhetstider

SBUF:

Kapitel 4 utgor ryggraden i boken. Har redovisas i detalj hur man gar tillvaga vid
datainsamlingsarbetet inriktat pa att fa fram enhetstider fran produktionen steg for
steg fran forberedelser till spridning av information om resultatet inom féretaget.

| detta kapitel presenteras fallstudier fran Kv Tunet i Racksta.

Kapitel 5 Datainsamling — 6vrigt

Har beskrivs olika 6vriga mer évergripande former av datadokumentation. Sarskild
omfattning agnas at en mer heltackande form av presentation av resultat fran
produktionen med bendmningen objektsammanstallning.

Kapitel 6 Sammanstéllining

Har lamnas en kortfattad sammanstallning av datainsamlingens betydelse for
byggforetaget.

Fallstudierna fran Kv Tunet i Racksta, Stockholm redovisas ingaende i kapitel 4.
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1 Uppfoljning av produktionen - allmant
1.1 introduktion

Forutsattningen for en lyckad byggproduktion ar en god byggstyrning.

Med hjalp av val genomtéankta produktionsplaner kan man fa en produktion som lever
upp till kraven om bra kvalitet, god tidshallning, 6nskvéart ekonomisk utfall och en
arbetsmiljo som gynnar alla medverkande.

1.2 Syftet med datainsamling

For att kunna vidmakthalla en god planeringsniva i byggandet maste man férutom en
positiv installning till planeringens avgérande betydelse och kompetenta planerare
aven ha tillgang till tillforlitliga, aktuella produktionstekniska data.

1.3 Planering av datainsamling

Datauppgifter erhaller man om man ser till inom féretaget att ha en genomtankt idé
om hur man gar till vaga. Man maste allts& ha en strategi for arbetet med

datainsamling, dokumentation och information pa en god, garna féretagsanpassad
ambitionsniva, likasa en generell plan som ocksa innehaller val fungerande rutiner.

1.4 En investering

Insamling av produktionstekniska datauppgifter kraver en satsning pa resurser. Det
ar manskligt att tanka pa utgifter som en belastning i en verksamhet.

Men.

Foretaget maste vara medvetet om att en séakrare kalkylering och en god
produktionsstyrning ar grunden till en bra produktionsekonomi.
Produktionsuppféljning ar ett valbehdovligt hjalpmedel i sammanhanget och som
ocksa betalar sig flera ganger om.

Kostnaderna for de personella resurserna som behdvs for arbetets utférande maste
varderas som en investering som ger ett positivt utfall i slutandan.

Skillnaden mellan ett bra respektive ett daligt planerat bygge kan aldrig férnekas.
1.5 Behov av rétta enhetstider

Varje enskild aktivitet som man avser att satta in i sin produktionsplan férutsatter att
man har klart for sig vilken arbetsmetod som skall tillampas for aktiviteten i fraga,
vilka hjalpmedel man kommer att ha behov av och vilka omstandigheter galler i 6vrigt

pa bygget.

Sjalva metodvalet ar av avgorande betydelse for aktiviteten.

Val av enhetstid ar helt beroende av vald arbetsmetod for aktiviteten i fraga. Man
maste komma ihag att metoderna foérandras med tiden for aktiviteterna, eventuellt
foreliggande gamla uppgifter kan forlora sin aktualitet.
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Oavsett i vilket skede produktionsplanering sker maste man ha tillgang till ratta
enhetstider.

1.6 Olika entreprenadformer

Om vi tittar i backspegel kan vi enkelt konstatera att saval upphandlingsformer som
entreprenadformer har genomgatt forandringar over tiden.

Det ar sarskilt tva betydande forandringar som kan noteras har.

Det tidigare sa vanliga sattet att genomfora ett projekt som generalentreprendr eller
totalentreprentr med i huvudsak egna anstéllda arbetare for byggnadsarbeten har
omformats till att i mycket hog utstrackning lagga ut sadant som underentreprenader.

Hos de storre entreprendrerna arbetar man med projektutveckling vid i forsta hand
bostadsprojekt. Dar har man friare hander i manga avseenden att lagga upp
verksamheten efter egna funderingar. Men dven i sddana sammanhang hanterar
man sjalva produktionen enligt ovan ndmnda upplagg med splittrade externa
medverkande i form av specialiserade underentreprendrer.

Vikten av en god produktionsplanering far aldrig ifrdgasattas. Fragan ar hur man skall
hantera ett bygge dar istéllet for att en entreprendr styr och genomfor
byggnadsarbetena med egna resurser far finna sig i att ett — ofta stort — antal
underentreprendrer tar hand om sina respektive arbetsuppgifter. Har ar det lage att
inse att i den nya situationen ar behovet av god byggstyrning &r &nnu storre an forut
eftersom risken &r annars 6verhdngande att varje underentreprendr forsoker
optimera sin egen verksamhet utan att ta hansyn till helheten. Sadant kan fa
forodande konsekvenser for bygget.

Har bor det noteras att det galler samma principer nar ett projektledarféretag
tilampar den sa kallade CM-modellen. Man maste aven dar ha en genomtankt
uppfattning hur produktionen skall genomféras av entreprenérer som man kommer
att handla upp. Projektledaren méaste ha goda kunskaper i produktionsplanering och
ha djupa insikter om dess betydelse.

Behovet av relevanta planeringsunderlag i form av exempelvis enhetstider ar av stor
betydelse for planeringsarbetet och sa ar fallet redan vid kalkylarbetet ocksa vid cm-
modellen.

Det galler for ovrigt i princip oavsett entreprenadform.
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1.7 Produktionstekniska data — enhetstider det primara malet
1.7.1 Byggstyrning

Flertalet av produktionsplaner — tidplaner, arbetsplaner och detaljplaner av olika slag
— bygger pa bedomningar av erforderliga tider och resurser.

Tidatgangen av en aktivitet far man fram genom att multiplicera en vald enhetstid
med mangden, varpa man valjer lampliga resurser som ar avpassade for just det
arbetet det ar fragan om.

Allt bygger pa att den enhetstid man bestammer sig for ar ratt. Omvant kan en
produktionstidplan som bygger pa felaktiga enhetstider aldrig bli ratt.

Sa enkelt ar det.

Tidplan med felaktiga enhetstider resulterar inte bara i misslyckade tider (deltider och
totaltid) utan felaktig resurssatsning. Vi tar ett enkelt exempel.

Lat oss forutsatta att den ratta enhetstiden for en tankt aktivitet pa 800 m2 ar 0,40
ptim/m2 och att en lagom arbetsstyrka ar tva traarbetare. Tidsatgangen blir da 20
arbetsdagar.

Anta att man vid sin planering raknar med enhetstiden 0,20 ptim/m2. Da blir antalet
persontimmar (ptim) 160 istallet for 320. Valjer man att fortfarande att satsa pa tva
traarbetare da blir tidatgangen for arbetslaget 10 arbetsdagar i stallet for
verklighetens 20. Alternativt siktar man pa 20 arbetsdagar och da redovisar man ett
resursbehov av en traarbetare. Det blir alltsa helt fel i bada fallen. | verkligheten
kommer man att hamna 10 arbetsdagar fér sent med valda en traarbetare eller
kommer att sakna en traarbetare om man trodde att man klarar aktiviteten pa 10
arbetsdagar.

Omvant om man vid sin planering rdknar med enhetstiden 0,60 ptim/m2 h&nder
foljande. Antalet persontimmar (ptim) blir 480 i stallet for 320. Valjer man att satsa pa
tva traarbetare da blir tidatgangen for arbetslaget 30 arbetsdagar i stallet for
verklighetens 20. Alternativt siktar man pa 20 arbetsdagar och d& redovisar man ett
resursbehov av tre traarbetare. | verkligheten kommer man att hamna 10 arbetsdagar
for tidigt med valda tre traarbetare eller kommer att ha en traarbetare for mycket pa
plats for aktiviteten i friga om man om man trodde att man behoéver 30 arbetsdagar
for att utfora aktiviteten i fraga.

Inget bygge har rad med sadana felbedomningar, inget bygge kan styras med
sadana produktionsplaner. Slutsaten &r att alla som planerar ett bygge maste ha
tillgang till hallbara enhetstider.

1.7.1.1 Planerarens arbetsvillkor

Planeraren maste ha tillgang till ratta arbetsverktyg i form av enhetstider som har

forutsattningar att halla i verkligheten for att kunna utféra sina arbetsuppgifter ratt nar
det galler tid- och resursplanering.

12
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Utan sadana stélls planeraren infor en hopplds och i langden ohallbar arbetsuppgift.
Det blir daliga produktionsplaner som inte kan fylla sin funktion som instrument for
god byggstyrning. Att valja enhetstid far aldrig handla om gissningar eller
slentrianmassigt plockande fran olika osakra kallor.

Planeraren maste fa en arlig chans att fa gora ett bra jobb. Det ar forodande for
bygget och mycket frustrerande for planeraren om man gang pa gang maste
konstatera att upprattade planer inte haller.

Det &r en i grunden felaktig installning att plus och minus tar ut varandra. Inte ens vid
kalkylering haller ett sddant resonemang, ty exempelvis mangderna for de olika
aktiviteterna varierar kraftigt.

Vid produktionsplanering ar en dylik instélining férodande fel. Det bli en felaktig, skev
tidplan som véaxer fram med uppenbar risk for tidsforskjutningar och felaktig
resursbedémning.

Man far aldrig acceptera att behdva revidera produktionsplanerna kanske upprepade
ganger pa grund av att man hade felaktiga ingangsdata. Sadant — lat oss klara det
for vad det ar, namligen nodatgarder - gor att folk tappar respekten for upprattade
produktionsplaner och annu varre, for all planering.

Darfor ar det viktigt att man helhjartat satsar pa insamling av produktionstekniska
data pa de egna arbetsplatserna.

1.7.2 Kalkylering
1.7.2.1 Enhetstider i kalkylarbetet

Vid kalkylarbetet maste kalkylatorn ha tillgang till uppgifter av olika slag som man
beaktar och inarbetar i sina kalkylposter. Dessa handlar om exempelvis material,
hjalpmedel, maskiner m m.

Da arbetskostnader utgor en betydande andel av anbudssumman maste man ha
sakra uppgifter for vad de olika ingaende aktiviteterna tar for tid per mangdenhet. Om
man satter in felaktiga uppgifter for respektive aktivitet riskerar man att den totala
anbudssumman blir fel. Nagot forenklat blir det sa att en for lag anbudssumma
resulterar i att man far bestallningen men inte kan klara sina kostnadsramar,
alternativt att man vid en for hog anbudssumma inte far uppdraget att genomféra
bygget. Inget av dessa alternativ ar onskvart pa nagot satt.

Nar man inte har tillgang till ratta enhetstider finns det stor risk att det uppstar en
situation enligt ovan beskrivna.

Vid samtal med kalkylfolk och arbetsledare framgar det tyvarr alltfor ofta att
kalkylerade antal arbetstimmar inte rackte till i verkligheten. Man uttrycker det sa att
timmarna tar slut innan sjalva bygget gor det.

Det skall man undvika.

13
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Botemedlet &r tillgang och ratt anvandning av relevanta, aktuella enhetstider
inhamtade fran den egna produktionen genom systematisk upplagd
uppfoljningsverksamhet.

1.7.2.2 Kalkylatorns arbetsvillkor

Kalkylatorns arbetsvillkor ar inte helt olika produktionsplanerarens nar det géller
behovet av relevanta enhetstider.

Man forvantas sig inom foretaget med all ratt att kalkylatorn gor sina berakningar pa
ett sadant satt att anbudet som man lamnar ifran sig haller utifrin omsorgsfulla
bedomningar. Det forutsatter naturligtvis att ingangsdatauppgifterna som kalkylatorn
har att arbeta med ar korrekta.

Behovet av ratta enhetstider vid kalkylarbetet har beskrivits ovan.

Kalkylatorns arbetsmiljo &r helt beroende av att denne far en arlig chans att gora ett
bra jobb. Det ar omojligt att fa fram ratta siffror for erforderliga arbetstimmar for
respektive aktivitet och totalt om tillgangliga ingdngsdata ar bade osakra och
felaktiga. Man kan inte gora kalkylatorn ansvarig for sddant som kalkylatorn inte
rader Over. Det ar mycket frustrerande att efter att tag borja fa hora fran bygge efter
bygge att siffrorna inte haller.

Det ar faktiskt inte kalkylatorns uppgift att bygga upp en databank, det ar
foretagsledning ansvar. Det ar positivt och rent av nédvandigt om kalkylatorn gor sitt
basta for att framféra sina 6nskemal men beslutet ligger inte dar.

Det ar faktiskt en arbetsmiljofraga att ge kalkylatorn de réatta férutsattningarna i det
har avseendet for att kunna prestera det som foretaget forvantar sig och som
kalkylatorn sjalv stravar efter.

1.8 Tillgang till produktionstekniska datauppgifter
1.8.1 Allméant

Detta dokuments tillkomst har till icke ovasentlig del motiverats av den mindre
uppskattningsvarda allmanna situationen i byggbranschen nar det galler tillgangen till
produktionstekniska datauppgifter som uppfyller kraven pa rimliga kvaliteter.

Lat oss gora ett forsok att beskriva laget pa den har fronten. | och med att
byggforetagen for lange sedan avvecklade sina oftast val fungerande och
uppskattade planeringsavdelningar har man underminerat mojligheterna till en val
fungerande uppfoljningsverksamhet. Det intresse som en gang fanns gick det inte
radda over till de decentraliserade 6ar som tog dver produktionsplaneringen for att
senare forsvinna helt i organisationer. Vem skulle intressera sig for en
systematiserad uppféljningsverksamhet inom foretaget? Svaret blev - ingen.
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Planeringsfunktionen blev bortrationaliserad av chefer som bara ville skara bort det
som de sag som onddiga resurser, las kostnader, utan att tanka pa konsekvenserna.
Och dar star branschen idag fast ingen ansvarig vill erkéanna det.

Ett bra satt att narma sig en riktig bedomning av ett standigt foreliggande behov vid
varje enskild datauppgift ar att redogora for de krav man skall stélla pa insamling och
redovisning av dataunderlag.

Vi tar det har utan inboérdes rangordning enligt foljande:

- Aktualitet betraffande utforande av aktivitet

- Kannedom om ursprunget for den enskilda enhetstiden

- Typ av byggobjekt

- Omstandigheter pa byggarbetsplatsen dar underlaget har hamtats ifran

- Aktivitet preciserat vad innehallet betraffar

- Arbetslagets sammanstallning, material, maskiner och hjalpmedel

- Uppfdljarens kunskap och erfarenhet avseende produktionsuppféljning

- Uppfdéljningsmetoden

- Aktivitetens forlaggning i forhallande till aktivitetens totalvolym —
inkdrningslaget

- Mangmatningsmetod

- Arbetsplatsens disposition

- Uppkomna storningar i och kring produktionen

- Yitre faktorer.

Det gér inte att leva upp till dessa krav om man fortsatter att sakna verkligt intresse,
resurser och utbildning i branschen, i det enskilda foretaget hos ansvariga chefer for
att mojliggora hallbara kalkyler och en produktionsplanering vard namnet.

1.8.2 Externa publikationer

Har avses samlingsverk framtagna av konsultforetag med inriktning pa att
tillhandahalla kalkylverk som innehaller bland annat enhetstider samt branschens
timlistor som ett resultat av samarbete mellan arbetsmarknadens parter inom
byggbranschen.

Det ligger dessvarre i sakens natur att det knappast ar mojligt att identifiera ovan
redovisade forutsattningar for datainsamlingens uppkomst i sddana bearbetningar.

Det hjalper tyvarr inte heller om utgivaren uppdatera sina publikationer varje ar
eftersom man som anvandare anda inte kommer at kallan till datauppgifterna.

Sedan finns det gamla verk som till vissa delar lever upp till stallda krav men dess
ursprung leder flera decennier tillbaka i tiden.

Man mots ibland av kommentarer att datauppgifter hamtade ifran ovan namnda

underlag ar battre an ingenting. Ett sadant synsatt kan mahanda vara sant men ar i
sig ett underbetyg till branschen.
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Lat oss notera att sadana verk kan fylla en viss funktion nar nagon bestéllare (i brist
pa annat maste man anda tillagga) anvander sig av materialet for éversiktliga, grova
beddmningar.

Den seritsa kalkylatorn och planeraren behover battre verktyg an sa. Dagens
kirurger opererar knappast med faltkniv.

1.8.3 Interna kallor

| det har sammanhanget definieras begreppet interna data som produktionstekniska
datauppgifter inhamtade, bearbetade, sammanstéllda och dokumenterade inom det
egna foretaget.

Vi maste betona vikten av att man vid sin datainsamling lever upp till de krav som
man maste stélla pa varje enskild datauppgift. Det kommer att beskrivas under
kapitel 3 i denna bok. Nar man laser texterna dar da framkommer med all 6nskvard
tydlighet vardet och nédvandigheten av en uppféljning som genomférs med fullvardig
kvalitet.

Att kunna planera och kalkylera med datauppgifter insamlade pa de egna
arbetsplatserna har manga fordelar som:

- detaljerade kannedom om arbetsplatsen dar uppgifterna ar hamtade ifran
vilket bland annat 6kar mdjligheterna att utvardera och bedéma tillforlitigheten
i materialet

- mojlig kontakt med den enskilda uppfdljaren

- datauppgifterna bearbetade och redovisade pa enhetligt satt enligt inom
foretaget

- man kan vid behov inhamta kompletterande uppgifter fran arbetsplatsen

- aktuella uppgifter kan erhallas fortlopande

- goda mdjligheter finns att kontinuerligt bygga upp och uppdatera en databank

- databanken i sig kan utgora en inspirationskélla for mer och mer
datainsamling

Det har dokumentet beskriver hur uppféljningsarbetet skall ga till nar det galler
arbetsformer och lampliga rutiner for att fa fram énskvart kvalitet av datauppgifterna.

Rent principiellt kan det fastslas att om man genomfor uppféljningen enligt det har

beskrivna modellen da far man tillgang till ett material som majliggor att prestera
battre produktionsplanering och sakrare anbud.
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1.9 Produktionsuppfdljning i byggbranschen
1.9.1 Historik

Utan att vilja eller behova idealisera gangna tider kan man enkelt konstatera att det
fanns en tid nar systematisk insamling av produktionstekniska data har ingatt som en
viktig och valfungerande del i byggstyrningsarbetet.

Datainsamling och bearbetning svarade planeringsavdelningen for och genomférdes
antingen av speciella uppféljare eller av personal, i férsta hand arbetsledare, fran
berord arbetsplats.

Databladen hade hogt kvalitet inte minst betraffande detaljeringsnivan for beskrivning
av omstandigheter som géllde kring den uppfdljda enskilda aktiviteten.

Hos ett flertal byggforetag har man byggt upp databanker dar man systematisk
samlade ihop enskilda datablad.

Det fanns till och med ett samordnat datautbytessystem mellan sex foretag som
byggde pa tanken att genom att folja upp sinsemellan olika aktiviteter fa en total
volym pa databanken som var teoretiskt sex ganger s& omfattande som om var och
en hade gatt sin egen vag.

1.9.2 Nulaget

Detta dokuments tillkomst har till icke ovasentlig del motiverats av den mindre
uppskattningsvarda allmanna situationen i byggbranschen nar det galler tillgangen till
produktionsteknisk data som uppfyller kraven pa rimliga kvaliteter.

Lat oss gora ett forsok att beskriva laget pa den har fronten. | och med att
byggfoéretagen for lange sedan avvecklade sina oftast val fungerande och
uppskattade planeringsavdelningar har man underminerat méjligheterna till en val
fungerande uppfdljningsverksamhet. Det intresse som en gang fanns gick det inte
radda over till de decentraliserade 6ar som tog déver produktionsplaneringen for att
senare mer eller mindre férsvinna helt i organisationer. Vem skulle intressera sig for
en systematiserad uppfdljningsverksamhet inom foretaget? Svaret blev: ingen.
Funktionen blev bortrationaliserad av chefer som bara ville skara bort det som de sag
som onddiga resurser, las kostnader, utan att tdnka pa konsekvenserna. Och dar star
branschen idag.

Behovet finns vid all produktionsplanering och vid kalkylarbetet. Det ar hog tid att
man inser detta i byggforetagen och agera darefter. Har behdvs det verkligen insikt
om begreppet kvalitet vid byggstyrning.

Hur imponerande ett planeringsprogram tillhandahallet pa dator kan se ut forblir

dessa vardeltsa leksaker utan riktiga produktionstekniska ingdngsdata i form av
relevanta enhetstider. Inser man inte det da ar man ute pa farlig mark.
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Ett bra satt att narma sig en riktig bedémning av ett standigt och sa gott som dagligen
foreliggande behov vid varje enskild datauppgift ar att redogéra for de krav man skall
stalla pa insamling och redovisning av dataunderlag. Det finns beskrivet i
efterfoljande avsnitt.

1.9.3 Framtiden

Naturligtvis kan eller snarare far inte byggbranschen fortsatta med att sticka huvudet i
sanden och arbeta med produktionstekniska datauppgifter som ingen kan lita pa.

Det man hoppas pa ar att en kommande, klokare generation av valutbildade
ingenjorer forstar vad som behévs och agerar darefter i sin egen arbetsmiljo.
Forhoppningen &r riktad mot de nyutbildade fran skolorna, folk som visar upp den
formagan och agerar darefter ute i arbetslivet.

Detta avsnitt av byggstyrning maste laras ut pa skolor pa gymnasie- och
hogskoleniva av entusiastiska, i amnet insatta larare. | basta av varldar kan de visa
upp egen erfarenhet av entreprenorens villkor. Om inte forr sa litet senare skall det
utmynna i lampliga kurser i byggféretagen med exempelvis detta dokument som
hjalpmedel.

D& har man skapat forutsattningar for en battre byggstyrning dar ordet kvalitet har
ratt inneboérd i sammanhanget.

Utbildning i amnet skulle ocksa kunna komma igang med relativt kort varsel internt
hos byggforetagen eller - som det har fungerat sa bra engang i tiden - hos en central
aktor i branschen.

Det som behdvs ar insikt, intresse och beslut samt individer som brinner for en viktig
uppgift. Var finns de?

1.9.4 Uppfdljning, avstamning, datainsamling - definitioner

Det ar 6nskvart att man definierar vissa begrepp kring vart amne.

Lat oss faststalla att dokumentets definitiva inriktning ar att beskriva omstandigheter
kring datainsamling i samband med byggproduktion, i syfte att f fram relevanta

enhetstider.

For tydlighetens skull bor man renodla innebérden av begreppet
produktionsuppfdljning.

Uppfdljning utgdr den samlande benamningen for avstamning och datainsamling.
Avstamningen handlar i princip om att jamféra vid ett visst lage hur produktionen
fortloper i forhallande till det planerade och da tanker man inte minst pa tider. Man

ocksa kontrollera exempelvis hur stor arbetsvolym har man klarat av vid vald
avstamningstidpunkt likasa vilka resurser ar nedlagda dittills.
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En fullvardig avstdmning forutsatter att man analyserar bakomliggande orsaker av
resultatet for att kunna dra de ratta slutsatserna vid det fortsatta planeringsarbetet.

Avstamningen kraver saledes en uppfdljning och analys for att man skall hamna ratt i
sin bedomning. Pa sa satt kan man gora sékrare prognoser for den atersaende
produktionen.

Datainsamlingen har som ovan redan namnts ett specifikt syfte namligen att
inforskaffa kunskaper om i forsta hand hur lang tid enskilda aktiviteter tar per
tidsenhet under foreliggande omstandigheter.

Det definitionsmassiga problemet kan man mahénda besvéras av att sjalva
datainsamlingen &r ett resultat av uppfdljning eftersom man dokumenterar pa bygget
pagaende arbeten. Samtidigt utgoér datainsamlingen en del av produktionsuppféljning

pa bygget.
Med insikt om detta far man lov att acceptera att begreppet produktionsuppfoljning

kan tacka datainsamlingsbegreppet och tvart om utan att behdva uppfatta det som
nagon slags alltfor stérande rundgang.
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2 Produktionsuppfdéljning i foretaget
2.1 Program for uppféljningsverksamhet
2.1.1 Generellt program for datainsamling

Produktionsuppfdljningen som &r inriktad pa datainsamling bor ha en given plats nar
man utarbetar planeringsprogrammet for ett bygge. En sadan uppféljning for det
enskilda bygget kan med fordel inga som en del i féretagets 6vergripande
datainsamlingsprogram

Vid uppréattande av uppfoljningsprogram skall man ta hansyn till ett flertal
omstandigheter.

Syftet for datainsamlingsarbetet for just det aktuella bygget maste sta klart. Det far bli
ledstjarnan vid utformningen av uppfoljningsprogrammet. Det som ligger narmast till
hands att man avser att samla in enhetstider fran produktionen.

Uppfoljningsarbetet kraver resurser. Nar man upprattar sitt program maste man se till
att det kommer att finnas nodvandiga resurser for saval faltarbetet som for
sammanstallning, bearbetning och distribution. Det handlar om resurserna i totalt
sett, men ocksa beddmda och utlagda i tidskala for utvalda aktiviteter som skall foljas
upp. Dar utgar man ifrdn nar respektive aktivitet kan bli aktuell enligt foreliggande
tidplan. Man kanske inte skall forvanta sig att det finns saddan plan framme i det
mycket tidiga skedet dar programmet upprattas, men for det har andamalet kan man
noja sig med nagot mer dversiktliga bedémningar.

Resursplaneringen kanns smidigare om uppfoljningsverksamheten har uppfattats i
foretaget rutinmassigt som ett naturligt inslag i verksamheten. Resursplaneringen bor
ske pa individniva men ambitionen att satta ratta personer pa arbetsuppgiften.

Kunskaperna hos uppféljarna ar viktiga. Foretaget maste se till att beakta behovet av
kunniga uppfdljare i sin utbildningsverksamhet. Mer dar om gér att lasa pa annan
plats i detta dokument.

Vid resursplaneringen maste man komma ihag att goéra ratt bedomning av erforderlig
tid for respektive uppféljningsinsats genom att férsakra sig om en saker bedémning
av tillganglig tid hos personalen i organisationen. Det hanger i sin tur samman med
en mer dvergripande personalplanering.

En oerhdrt viktig aspekt vid upplaggning av uppfdljningsverksamhet ar att valja ratt
ambitionsniva. Det galler saval val av antalet uppféljda aktiviteter som noggrannheten
i datainsamlingen. Man skall sjalvklart sikta pa en god kvalitet pa slutresultatet i alla
lagen.

Det kan handa att man av olika skal valjer att satsa pa en mer 6vergripande
uppfdljningsniva pa en arbetsplats i stallet for en mycket detaljerad uppféljning av ett
fatal aktiviteter.
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Det blir aktuellt nar man avser att folja upp samtliga aktiviteter pa bygget. Da maste
man tanka pa att sakerstalla att under inga omstandigheter tappa kontinuiteten pa
grund av franvaro eller forflyttning av personer till andra arbetsuppgifter.

Tidigare erfarenheter fran datainsamling bor tas till vara. Sadant mojliggors lattare
om man har etablerat ett system for att sprida information om verksamheten inom
foretaget.

Man maste valja ratt uppfoljiningsmetod utifran malsattningen for respektive
uppfoljiningsobjekt med beaktande av aspekter som behov, kvalitet, tillgangliga
resurser, tidigare erfarenheter och tillganglig tid.

Innan man startar sjalva uppféljningsarbetet maste man planera for information pa
arbetsplatsen. Det ar inte ovanligt att arbetslaget uppfattar det pagaende
uppféliningsverksamheten som irriterande. Darfor maste man satsa pa en korrekt och
lugnande information dar man forklarar syftet och hur man tanker ga tillvaga.

2.1.2 Program for den enskilda arbetsplatsen

Inom ramen for det évergripande programmet for datainsamling inom foretaget
utarbetar man ett specifikt program for varje enskild arbetsplats man avser att
genomfora datainsamling pa.

Detta sker lampligen i samband med att man upprattar sitt planeringsprogram for
bygget.

Programmet skall utformas i linje med det faststallda syftet for det férestaende
uppfoljningsarbetet.

Man bor vélja arbetsplats med omsorg och tanka pa forutsattningarna dar for att ratt
kunna komma i mal. Man skall ta hansyn till de personella forutsattningar som
motivationen hos tankta uppfoljare pa platsen, den allmanna situationen dar,
arbetsledarnas arbetssituation, arbetslagets instéllning och eventuella praktiska
hinder som skulle kunna stdra uppféljningsarbetet.

Efter val av lamplig arbetsplats tar man fram ett detaljerat, anpassat program dar
man foljer en arbetsgang som beskrivs i kapitel 4.

Man kan behova valja mellan tva olika utgangspunkter beroende pa verksamheten i
foretaget for ovrigt.

| det ena fallet — och detta ar att féredra - beslutar man om uppféljning pa en

arbetsplats dar man har aktiviteter vars enhetstider & man i kant behov av att fanga
upp och da faststéller man genomférandet i sitt datainsamlingsprogram.
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| det andra fallet, nar det uppstar ett mer spontant behov i foretaget om att skaffa
datauppgifter om vissa aktiviteter, soker man sig till en arbetsplats dar man kommer
att arbeta med just de aktiviteter som man vill ha uppgifter om. D& har man inte
chansen att fa med dessa uppféljningar i sitt ursprungliga program utan far ordna
upplagget mer improviserat.

| bada fallen foljer man arbetsgangen som namnts ovan. En viktig princip ar att man
bestammer alltid ambitionsnivan fér och omfattningen av datainsamlingen samt
sakerstéller organisationen och beslutar om uppféljningsmetod.

Uppfdljningsprogrammets innehall framgar i kapitel 4. Beskrivningen dar ar inriktad
pa att fa fram enhetstider men kan i princip tillampas ocksa om uppféljningen skall
resultera i andra typer av erfarenhetsaterforingar. Sistnamnda
erfarenhetsdokumentationer presenteras i kapitel 5.

2.2 Organisation
2.2.1 Overgripande

For att kunna arbeta med produktionsuppfoljning pa ett andamalsenligt satt maste
man ha en helhjartad uppbackning fran foretaget.

Ledningen maste fatta ett beslut om att satsa pa produktionsuppfolning och se till att
ha tillgang till sarskilt avdelade personer som tar hand om fragan pa central niva. Det
forsta steget blir da att utse den person som skall ha det 6vergripande ansvaret for
verksamheten.

| foretag dar man saknar rutiner eller inte har nagon aktuell erfarenhet alls av
produktionsuppféljning bér man se till att hinna i kapp. Férhoppningsvis ar denna bok
ett forsta steg i den riktningen. For att snabbt kunna komma igang med
verksamheten bor man utbilda berérd personal.

| fortsattningen benamns kretsen for ledningsgruppen som bestar av
uppféljningsledare.

Ledningsgruppen maste vara sammansatt av personer som ar

- entusiastiska infor uppgiften

- har eller snarast skaffar sig kunskaper om hur man skall hantera sin roll

- har eller skaffar sig snarast saddana kunskaper som maste formedlas till de
som kommer att arbeta med uppféljning, bearbetning och dokumentation av
produktionsdata.
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Uppfdljningsledarens arbetsuppgifter ar att:

- uppréatta ett generellt program for uppfoljningsverksamheten

- starta, uppratthalla och utveckla uppféljningsverksamheten i foretaget

- utarbeta rutiner for verksamheten

- utarbeta och genomféra kurser for uppfoljningspersonal

- tafram ett urval av tankbara, lampliga uppféljningsmetoder

- valja lamplig uppféljningsmetod for respektive objekt

- utforma foér verksamheten nddvéandiga blanketter

- se till att uppfoljarna far for verksamheten erforderlig utbildning

- vélja lampliga uppféljningsobjekt

- sakerstalla att man kommer igang med arbetet pa ratt satt vid det enskilda

bygget
- ansvara for introduktion infor uppféljning pa respektive arbetsplats.

Ledningsgruppens placering i féretagets organisation &r beroende av foretagets
storlek, dess organisation i 6vrigt och policy.

Ledningsgruppens storlek &r i sin tur beroende pa den planerade verksamhetens
omfattning.

2.2.2 Pa arbetsplatsen

Uppfdljningsarbeten forutsatts paga pa flertalet arbetsplatser i foretaget och i
allmanhet under en relativt begransad tid pa var och en av dessa. Normalt endast i
samband med nagon form av totaluppféljning tacker man upp hela produktionstiden.

Dar av fdljer att det sallan blir fragan om nagon fast organisation pa sjalva
arbetsplatsen utan man utser uppfoljare fran fall till fall efter behov. Detta oavsett om
man valjer arbetsledare fran platsen eller speciellt insatta uppfdljare.

Undantaget kan vara vid mycket stora arbetsplatser dar man lampligen satsar pa en
omfattande datainsamlingsverksamhet.

Antalet uppfoljare skall av naturliga skal anpassas till uppféljningens omfattning,
komplexitet och forutsattningar pa arbetsplatsen, sa som exempelvis utstrackning
och framkomlighet.

Oftast star valet mellan sarskild uppfoljare eller arbetsledare pa platsen for att samla
in datauppgifterna. Det forekommer ibland att nagon fran arbetslaget medverkar,
lampligen i kombination med de andra ovan namnda kategorierna.

Den stora fordelen med sarskild uppfdljare &ar att man kan rakna med en arbetsinsats

som inte stdrs av annan verksamhet hos den aktuella personen, vilket kan latt vara
fallet om arbetsledare skall anlitas.
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Tidigare erfarenheter visar att det &r bra att satta in nyutbildade ingenjorer
exempelvis blivande arbetsledare som uppfoljare efter [amplig utbildning och
introduktion. Den oerfarna kommer in i byggandets vardag pa ett naturligt satt och
skaffar erfarenheter som kommer att vara mycket vardefulla i framtiden fér den
personliga och yrkesmassiga utvecklingen i princip oavsett i vilken funktion personen
i fraga kommer att syssla med.

2.3 Utbildning
2.3.1 Allmant

Sa vitt bekant har branschen inte presterat nagon systematisk utbildning pa manga
ar om hur man arbetar med produktionsuppféljningen.

Att lara sig hur man genomfor sjalva uppféljningen pa bygget ar inte speciellt svart.
Oftast racker det med en relativt kort tids instruktion for att kunna komma igang med
uppgiften. Samtidigt ar det av storsta vikt att uppféljaren ar noga inforstaddd inte bara
med syftet utan ocksa vilka krav man staller pa ett korrekt upplagg och vilken
noggrannhet som kravs for att uppna nédvandig kvalitet pa slutprodukten. Darfor
maste man val kanna till vissa principer om vilka krav man maste stélla pa sjalva
datauppgiften. Dessa aterfinns i detta dokument pa annat stalle.

2.3.2 Uppfdljningsledare

Personer i ledningsgruppen maste ha en god kunskapsniva om datainsamling for att
kunna klara av sin uppgift. Har man inte tidigare sadana kunskaper da maste man se
till att utbilda sig i amnet. | annat fall kommer man att sta infor en omojlig
arbetssituation.

Man skall ocksa kunna lagga upp och genomféra kurser for uppféljarna. Interna
kurser for uppfoljarna genomférs lampligen i samlad form i mindre grupper.

Personer i ledningsgruppen skall ocksa skaffa for egen del erforderlig utbildning for
att kunna introducera och bista uppféljarna ute pa arbetsplatserna. Detta fungerar pa
ett bra satt om ledningsgruppen ligger fore och pa en hdgre niva an uppfoljarna nar
det galler kunskaper i amnet. Utéver har namnda kunskaper kravs ocksa viss naturlig
fallenhet for att klara sin roll.

En tankbar utformning av en kurs for ledningsgruppen visas nedan pa bilaga.
Bilaga — kursplan for ledningsgruppen

Allmé&nt om produktionsplanering

Behov av produktionsdata

Datakvalitet

Datakallor

Foretagets forvantningar

Olika uppféljningstekniker vid faltarbetet - med exempel
Bearbetning av insamlade datauppgifter.
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2.3.3 Uppfdljare

Uppfdljaren maste ges forutsattningar for att kunna genomfora sitt arbete pa ett bra
satt genom relevant utbildning och en val upplagd introduktion pa arbetsplatsen.

Utbildningen kan mycket val bygga pa innehdllet i detta dokument efter viss
anpassning for andamalet.

En tankt utbildning foljer med fordel nedanstaende kursplan.

Bilaga — kursplan for uppfoljare

Allm&nt om produktionsplanering

Allmant om datainsamling

Behov av produktionsdata

Agerandet pa arbetsplatsen

Datakvalitet

Datakallor

Foretagets forvantningar

Olika uppfoljningstekniker vid faltarbetet - med exempel
Bearbetning av insamlade datauppgifter

Agerande pa arbetsplatsen

SBUF:

Det kan vara lampligt att utbildningen sker i samlad form i ett for ett flertal presumtiva

uppféljare och genomférs av ndgon i ledningsgruppen under en koncentrerad tid.
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3 Data fran uppfoljning
3.1 Allmant

For att fa fram riktiga, tillférlitiga datauppgifter maste man under alla omstandigheter
beakta en rad synpunkter om dess kvalitet likasa definiera vad den aktuella
aktiviteten innehaller.

| detta kapitel (avsnitt 3.3) kommer att redovisas definitioner vedertagna i branschen
sedan mycket lang tid tillbaka. Det finns ingen anledning att ifrdgasatta dessa.

Nagra texter i kapitel 3 ar till viss del hamtade fran boken "Byggstyrning” av samma
forfattare (Liber 2012).

3.2 Krav pa data

For att ratt kunna anvanda sig av data vid planering och kalkylering maste vi stélla
bestamda krav pa dataunderlaget. Dessa maste vi beakta vid datainsamlingsarbetet
sa att resultatet blir anvandbart.

Saledes kravs av data att:

- Tidsunderlaget méaste vara entydigt angivet.

- Mangdinnehallet maste vara entydigt angivet.

- Arbetet maste vara entydigt preciserat med angivande av metod,
lagsammansattning, material, maskiner och utrustning.

- Arbetsplatsens forutsattningar maste vara angivna, till exempel om data galler
en trang innerstadstomt eller en fritt belagen tomt.

- Andra faktorer som kan paverka vardena, till exempel inkérning och stérningar
maste ocksa anges.

Dessa forutsattningar maste redovisas pa varje enskilt datablad for varje aktivitet.
3.2.1 Exempel — formsattning vaggar med formelement

Genom ett konkret exempel har visas har vilka faktorer man skall hantera nar man
faststaller en viss enhetstid i samband med produktionsplanering.

Lat oss valja formsattning av vaggar med formelement. Vi férutsatter att det finns
uppgifter tillgangliga fran den egna produktionsuppfoljningen.

Arbetsinnehall
Man borjar med att man identifierar i aktiviteten i fraga. | detta ingar att man tydligt

anger startlaget innan man paborjar arbetet respektive slutlaget som visar hur det ser
ut pa platsen efter avslutat arbete.
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Exempelvis:

Startlage: Nedtaget material pa bjalklaget

Slutlage: Nedtaget material pa bjalklaget

En forteckning 6ver ingdende arbetsmoment kan se ut sa har:
Framtransport av material

Reng0oring, smorjning av form

Uppsattning 1: a sida

Uppsattning smygformar, trummor, avstangare och ingjutningsgods
(Armering, installationer)

Uppsattning 2:a sida

(Gjutning, hardning)

Nedtagning form

Omflyttning "predikstolar” m m.

Anmarkning: Arbeten inom parentes sker i samband med berdrd aktivitet men utfors
av annat arbetslag och saledes inte ingar i enhetstiden. Hardningstid ar ingen
aktivitet, erforderlig tid maste dock beaktas fére nedtagning av form.

Elementstorlek

Man véljer antal (styck, st) som mangdenhet. | fall i mangdférteckningen redovisas
m2 som mangdenhet maste man rékna om till antal. Det gor man mot bakgrund av
att elementstorleken ar utslagsgivande nar man skall bestdamma enhetstiden och inte
m2 form. For att kunna veta antal element maste man med hjalp av féreliggande
ritningar bestamma vilka elementstorlekar kan vara aktuella pa just det har bygget.
Man bor beakta tankbara kranar lyftkapacitet fast normalt ar det inte formstorleken
som ar dimensionerande for kranar. Det ar snarare planlésningen som ar den mest
styrande faktor.

Formelementen &r sannolikt inte lika stora for hela bygget. Vid variationer valjer man
en enhetstid som géller vid den aktuella genomsnittliga storleken.

Skillnaden om genomshnittet &r 5 m?/st eller 10 m?/st vid i 6vrigt lika forhallanden i
enhetstid ar betydande.

Dessa uppgifter maste uppfoljaren redovisa med god precision vid sin bearbetning
och redovisning av insamlade material.

Utforande

Nasta faktor som skall tas hansyn till &r om materialet ar plat eller plywood, antal
bindningar i hojd, bindreglar eller formbalk m m. Olika utférande ger olika enhetstider.

Arbetsméangd
Med beaktande av inkorningseffekten maste man ta hansyn till den aktuella
arbetsmangden som skall planeras for. Lasaren av redogorelsen maste veta vad det

ar som galler.
Inkérningsproblematiken beskrivs langre fram i detta kapitel.
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Objekttyp, planlésning

Man kan inte bortse ifran vilken typ av bygge det galler. Planlésningen paverkar
enhetstiden, likasa storleken pé ett vaningsplan aven stomdriftens upplaggning i
stort.

Slutsats infor uppfoéljning

Den har beskrivningen illustrerar behovet av att uppféljning och dokumentation av
aktiviteten (i det har fallet) formsattning med elementform maste ske pa ett sadant
satt att erhallen datauppgift kan motsvara stallda krav pa kvalitet fran
datainsamlingen pa faltet till slutredovisningen.

SBUF:

Utifran samma varderingsgrund skall varje tankt uppfoljningsaktivitet behandlas enligt

liknande principer.

3.3 Grundbegrepp
3.3.1 Generellt
Det &r nédvandigt att man har en allmant vedertaget nomenklatur i branschen

avseende de termer som exempelvis tider och mangder samt olika faktorer som
inkérning m m. Det ar likasa en nodvandighet att alla lagger in samma innehall i

anvanda begrepp nar man dokumenterar sin datainsamling, nar man kalkylerar och

nar man planerar. | annat fall blir datauppgifterna missvisande och leder till

felaktigheter vid tillampning i namnda sammanhang. Varje uppfdljare maste ha goda

kunskaper om detta.

3.3.2 Tidsdata

Eftersom vi i detta dokument koncentrerar oss pa enhetstid - och i férsta hand i
samband med datainsamling - &r det naturligt att vi redovisar definitioner just i
samband med enhetstiden.

For att i forvag kunna bedoma tidsatgangen for ett manuellt (eller delvis manuellt)
arbete av en viss mangd, exempelvis uppsattning av 200 m? gipsvagg, maste man
forst veta vad det tar for tid att utféra en enhet, i vart exempel 1 m?. Begreppet for
detta kallas for enhetstid.

Definitionen fér enhetstiden ar foljande:

Enhetstid ar den tid det tar i medeltal fo6r en person att utféra en enhet av ett
visst arbete.

Enhetstiden &r med andra ord lika med tid per mangdenhet eller uttryckt i formeln:

Enhetstid = tid/mangdenhet.
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Anvand tid avser ett medelvarde som anges i persontimmar och forkortas i dagligt
bruk till ptim eller pt.

Enhetstiden redovisas med nagra fa undantag med tva decimaler, exempelvis 0,68
ptim/m2. Vid inlaggning av armering, dar man har valt kg som matenhet (till exempel
0,025 ptim/kg) samt vid fastsattning av socklar, foder och lister anges enhetstiden
med tre decimaler (till exempel 0,152 ptim/m1). | namnda undantagsfall ar tre
decimaler nddvandiga for att undvika alltfor stora avvikelser som en avrundning till
tva decimaler skulle kunna resultera i.

| samband med datainsamling noterar man persontid. Persontid ar den
sammanlagda tid det tar fOr personerna i ett arbetslag att utfora ett visst arbete. For
att fa fram enhetstiden beraknar man nedlagda persontimmar per mangdenhet.
Méangdenheten avser teoretisk mangd som mats upp pa ritningar. Persontid &ar
samma som tidsatgang som avser den sammanlagda tiden for ett arbete och
beréknas vid kalkylering och planering genom att multiplicera den teoretiska
mangden med enhetstiden alltsa:

Teoretisk mangd x Enhetstid = Tidsatgang (=persontid).
3.3.3 Tidsbegrepp
Nar man studerar ett arbete upptacker man snart att det bestar av olika delmoment.

Saval vid datainsamling som vid planering maste vi vara val inforstddda med vad
enhetstiderna svarar mot vad enhetstiderna i sjélva verket innehaller.

Dartill finns ett behov av ytterligare precisering.

| byggindustrin har man identifierat ett antal tidsbegrepp och beskrivit vad dessa star
for. P4 sa satt kan man undvika missforstand.

Metodtid avser direkt produktiva arbetsmoment som exempelvis bearbeta, montera,
spika, mata, marka och bara fram material. Till metodtid hanférs ocksa nodvandig tid
for att vanta pa varandra inom ett arbetslag eller vantan pa kranen om dessa
vantetider kan kopplas till sjalva metoden.

Arbetsplatstillskottstid (apl-tid) betecknar tider for vantan, hinder, stérningar och
avbrott pa hogst en timme. Dessutom hanfors hit tid for planering av arbetet, samtal
om arbetet, aterhamtning och dylikt. Apl-tidernas forekomst och storlek varierar bland
annat med arbetsplatsens organisation, gangavstand till bodar, storningar i
materialférsorjning, vaderstérningar och hur arbetstiden utnyttjas.

Apl-tiderna ar av tva slag, namligen tidfrekventa och arbetsfrekventa.
De tidfrekventa har en viss frekvens per dag eller under en tidsperiod av dagen, till
exempel sen borjan, gangtider, for tidigt slut o.s.v. Dessa tillskottstider varierar

tamligen litet mellan olika typer av arbeten pa en och samma arbetsplats. Pa olika
arbetsplatser daremot kan man fa stora variationer.
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De arbetsfrekventa hanger samman med arbetets art: ordergivning, ritningslasning,
vantan pa att ett foregaende arbete blir klart, vantan pa materialleverans, hinder pa
grund av kranglande maskiner och utrustning samt service pa dessa under arbetets
gang, tid for aterhamtning, vaderleks- och morkerhinder m m.

N&r man anger produktionsdata kan det vara praktiskt att uttrycka apl-tiden som
procent av drifttiden. Om drifttiden &r 90 timmar och den dari ingaende apl-tiden ar 30
timmar bli apl-tiden 33 % av drifttiden. Procenttalet benamns arbetsplatskoefficient.

Apl-tiden kan ocksa anges som multiplikator. Denna far man fram genom att dividera
drifttiden med metodtiden. Om drifttiden ar 90 timmar och apl-tiden 30 timmar ar
metodtiden salunda 90 — 30 = 60 timmar. Multiplikatorn blir allts& 90/60 = 1,5.

Arbetsplatskoefficienten paverkas av flera arbetsplatsfaktorer och av typ av arbeten.
For att kunna beskriva, analysera och anvanda data ar det viktigt att kanna till dessa
faktorer. Med kunskaper om dessa och hur de paverkar arbetsplatskoefficienten far
man ocksa underlag for rationaliseringsinsatser.

Drifttiden & summan av metodtid och apl-tid. Det ar drifttiden som man anvander vid
kalkylering och planering. Det innebér att enhetstiden vi anvander i dessa
sammanhang betecknas som driftenhetstid.

Driftavbrottstid ar den tid av ett avbrott som éverstiger en timme. Vid ett avbrott
som varar 80 minuter betraktas 20 minuter som driftavbrottstid. Resterande 60
minuter tillnor apl-tiden och ingar saledes i drifttiden och féljaktligen i driftenhetstiden.
Totaltiden for ett arbete ar all den tidsatgadng som ar hanforbar till ett visst arbete.
Det innebar att saval produktiv som improduktiv tid av vad det slag vara ma ingar
utan atskillnad i tidsangivelse.

3.3.4 Mangdbegrepp

3.3.4.1 Definitioner med kommentarer

De mangduppgifter som mats upp fran byggobjektets ritningar kallas for teoretiska
mangder.

Det ar dessa som anvands vid planering. D& maste aven enhetstidernas
mangdenheter vara teoretiska. Foljaktligen ar det de teoretiska méangderna som skall
noteras i samband med datainsamling med inriktning pa att fa fram enhetstider.

Den totalt levererade/fakturerade mangden blir den verkliga mangden. Nar olika
arbeten utférs pa arbetsplatsen forbrukas oftast mer material &n vad som har matts
upp pa ritningar. Denna avvikelse kallas for 6verforbrukning.

Vid kalkylering maste man ta hansyn till detta, i annat fall blir materialkalkylen

felaktig. Kalkylatorn bedomer ett atgangstal for varje enskilt material, en faktor som
den teoretiska mangden multipliceras med for att f& fram den mangduppgiften som
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man satter i sin kalkyl for respektive kalkylpost. Atgangtalet varierar mellan olika
material. Mer dar om gar att Iasa i kapitel 5.5 under rubriken "Mangduppféljning”.
Skulle man avsta fran att beakta atgangtalet vid kalkylarbetet enligt ovan beskrivna
da uppstar en forodande ekonomisk effekt genom att de verkliga
materialkostnaderna kommer att vida 6verstiga det som star i materialkalkylen.
Genom att materialkostnaderna utgor en betydande del av den totala
produktionskostnaden skulle projektets ekonomi aventyras.

3.4 Tidspaverkande faktorer

Tidatgangen for en viss aktivitet paverkas av ett flertal faktorer. Det maste man ha
god k&nnedom om och respekt for.

Dessa tidspaverkande faktorer skall beaktas nar man dokumenterar sina uppgifter i
samband med datainsamling. | annat fall blir framraknade enhetstider betydligt
mindre anvandbara eller snarare inte anvandbara alls. Planerareren och kalkylatorn
maste kanna till under vilka omstandigheter erhallna enhetstider galler. | annat fall ar
risken uppenbar att man utgar ifran ett felaktigt material och presterar en undermalig
produkt.

Samtliga faktorer som paverkar enhetstiden vid varje uppféljd aktivitet maste noteras
under den pagaende datainsamlingen och redogéras for vid bearbetning av
uppfoljningar.

| det har avsnittet beskrivs de principiella bevekelsegrunderna i sammanhanget. Det
konkreta tillvagagangssattet presenteras narmare i kapitel 4.

3.4.1 Arbetsmetod

Manga aktiviteter kan utféras pa mer an ett satt. Olika metoder ger olika enhetstider.
Val av arbetsmetod ar en avgorande faktor for tidsatgangen. Darfor ar det viktigt att
man noga anger tillampad arbetsmetod vid datainsamling.

| det sammanhanget bor man notera att utbver arbetsmetoden for sjalva den aktuella
aktivitetens genomférande kan upplagget i stort ha inverkan pa enhetstiden.
Exempelvis kan enhetstiderna bli olika om man pa ett bostadsomrade driver upp
stommen husvisst eller flera hus i kombination da i det senare namnda fallet kan man
oftast rakna med ett smidigare arbetsférlopp som resulterar sannolikt i lagre
enhetstider.

3.4.2 Konstruktion
Tillampad konstruktion har stor betydelse for enhetstiden. Det blir en helt annan
enhetstid vid en massiv, platsgjuten vagg an vid en skalbetongskonstruktion. Aven

mindre patagliga forutsattningar bor uppmarksammas vid planering och kalkylering
da enhetstiden paverkas ocksa av hur olika konstruktionsdetaljer &ar utformade.
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3.4.3 Planlésning

En ur stomsynpunkt enkel planlésning bor ge lagre enhetstider an nar man har
exempelvis ett storre antal anslutande betongvaggar med horn och dar det
forekommer bursprak, framfor allt vid en platsgjuten konstruktion

3.4.4 Arbetslag

Arbetslaget paverkar tidsatgangen, dels pa grund av att olika individer och arbetslag
har olika prestationsnivaer, dels genom arbetslagets storlek.

Lagstorleken har en tidspaverkande betydelse sa till vida att en avvikelse fran det
optimala antalet ger hogre enhetstid per medverkande. Arbetslagets prestation
paverkas ocksa.

3.4.5 Material

Material som man anvander i samband olika aktiviteter ar ocksa en tidspaverkande
faktor och maste anges.

Ett tydligt exempel ar formsattning av en vagg. Man far helt olika enhetstider
beroende pa om man har arbetat med I6sform, luckform, skivform eller elementform.

Variationer mellan inbyggnadsmaterial kan ocksa resultera i olika enhetstider
exempelvis pa grund av olika fortillverkningsgrad.

3.4.6 Inkdrning

En allmant kand omstandighet &r att man behover kortare tid for att utféra ett visst
arbete efter att man har skaffat sig erfarenhet av arbetet i fraga. Det kallar man for
inkorning och ar definitivt en betydelsefull tidspaverkande faktor som méaste noga
beaktas vid datainsamlingsarbetet.

Inkdrningsproblematiken ar av sadan dignitet att den kommer att beskrivas narmare i
kommande avsnitt 3.5.

3.4.7 Planering och beredning

Planering- och beredningsnivan paverkar resultatet pa varje arbetsplats.
Enhetstiderna blir lagre pa ett valplanerat bygge. Foljaktligen kan man rakna med
lagre total timforbrukning i ett sddant projekt. En jamforelse mellan kalkylerade
timmar och verkligt utfall ger ett positivt utfall.

3.4.8 Organisation
Organisationens utformning pa arbetsplatsen, dess sammanséattning och
arbetsledarnas satt att arbeta paverkar ocksa tidsatgangen. Pa en underbemannad

arbetsplats kan exempelvis latt uppsta stérningar genom att arbetslaghet maste
vanta pa besked, eller att man pa grund av sena avrop behover vanta pa leveranser.
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Sadant paverkar tidatgangen pa ett negativt sétt, i motsats till den valorganiserade
arbetsplatsen dar onédiga avbrott ar sallsynta.

3.4.9 Arbetsplats

Sjalva arbetsplatsens area, geometri, markforhallanden, tillganglighet och disposition
av den tillfalliga fabriken kan paverka tidsatgangen pa flera satt.

Exempelvis en etablering med stérre gangavstand till bodar 6kar tidsatgangen och
motsatt en val fungerande transportapparat med god framkomlighet pa bygget
resulterar i minskad tidsatgang.

3.4.10 Storningar

Storningar av olika slag som forekommer i produktionen paverkar tidsatgangen pa ett
ogynnsamt satt. Det ar svart att fa till ett helt storningsfritt bygge dven om man har en
god planeringsniva. Darfor kan det vara klokt att vid planering rakna med vissa
storningseffekter. Dessa skall man forsoka bedoma erfarenhetsmassigt i forvag sa
gott det gar. Vid upprattande av arbetsplaner och tidplaner reserveras viss tid for
driftavbrott pa grund av arstidseffekter, maskinhaveri och dylikt.

En besvarlig form av stérning kan hanforas till projekteringen. Oavsett vem som har
ansvaret for att handlingarna ar korrekta och finns tillgangliga pa arbetsplatsen i tid ar
det produktionen som drabbas i férsta hand av bristande kvalitet, dalig inbordes
samordning, otillracklig detaljeringsniva eller sena leveranser.

3.5 Inkérning

Vid dokumentation av en insamlad datauppgift maste man beakta i vilket skede av
produktionen den uppfoljda aktiviteten befinner sig i med tanke pa
inkérningseffekten.

Det ar allméant vedertaget att det gar snabbare att utfora en viss arbetsuppgift om
man upprepar samma arbetsmoment gang pa gang.

| inkérningssammanhang maste man kanna till innehallet i tva grundlaggande
begrepp, som stycketid respektive ackumulerad medeltid.

Stycketid ar den tid det tar att utféra en viss enhet av en viss aktivitet.

Det ackumulerade medelvardet & genomsnittstiden per enhet for att utfora ett
arbete frdn och med den forsta enheten till och med ett visst antal enheter.

| kapitel 4 kommer det att visas hur man redovisar uppfdljd (studerad) mangduppagift i
forhallande till den totala mangden.

Teorin kring inkdrning sager att vid varje férdubbling av antalet enheter sjunker
det ackumulerade tidsmedelvardet med ett konstant procenttal.
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Hur mycket det ackumulerade medelvardet sjunker varierar fran aktivitet till aktivitet
och vi talar d&d om olika inkérningstal. Lagre inkorningstal ger stor inkorning, hogre
resulterar i liten inkdrning.

Inkdrningstalet paverkas av manga olika faktorer som exempelvis typ av arbete,
planeringsnivan, kunskapsnivan hos arbetsledning och arbetslaget, tidigare
erfarenhet av aktuellt arbete, byggets storlek m m.

3.6 Datainsamlingsmetoder

Insamling av produktionstekniska data i syfte att fa fram relevanta enhetstider bygger
i forsta hand pa faltarbete, med andra ord noteringar som utférs av darfér utsedd
uppféliningspersonal pa arbetsplatsen.

Varje uppfoljningsmetod i det har sammanhanget forutsatter att man observerar de
som utfor olika aktiviteter p& bygget. Oavsett uppféljningsmetod &r det av avgorande
betydelse for genomférandet och resultatet att uppféljaren bygger upp ett fortroende
och far forstaelse for sin verksamhet hos bertérda personer i arbetslaget.

Historiskt kan man namna att man i likhet med den fasta industrin tillampat sa kallade
arbetsstudier &ven i byggbranschen. Den uppfdljningsformen valde man i forsta hand
vid metodstudier ofta med syftet att ge underlag for rationalisering och forbattringar
av utforandet. Arbetsstudier mojliggjorde en mycket noggrann dokumentation da
dessa utférdes av specialutbildade personer enligt en valutvecklad modell.
Uppfoljningsmetoden évergavs sa smaningom eftersom den var ganska tidskravande
och hade en stark begransning av antalet personer som man kan observera
samtidigt. En annan nackdel var att arbetsstudieklockan som hjalpmedel uppfattades
ofta mycket negativt av de som observerades.

Senare har man 6vergatt till sa kallade frekvensstudier. Metoden bygger pa att man
gor 6gonblicksobservationer i slumpmassig ordning av pagaende aktiviteter dar varje
sadan observation representerar ett tidsvarde. Kvaliteten vid denna metod bygger pa
att man gor ett stort antal observationer under uppfoljningsperioden. Den patagliga
fordelen ar att en person kan folja upp ett stort antal aktiviteter under exempelvis en
arbetsdag.

Den uppfoljningsmetod som darefter tillampades och som ar att rekommendera gar

ut pa att uppfdljaren gar ronder och gor anteckningar pa speciella blanketter om
nedlagd tid. Arbetsgangen redovisas i kapitel 4.2.
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4 Enhetstider — datainsamling, dokumentation,
presentation

4.1 Introduktion
Innehallet i detta kapitel ar koncentrerat till att beskriva arbetet hur man tar fram en
enhetstid for den enskilda aktiviteten genom att forbereda, notera, bearbeta,

dokumentera och redovisa datainsamlingen.

Vilka krav man staller pa slutprodukten, de insamlade produktionsdatauppgifterna,
beskrivs i kapitel 3.2.

Beskrivna principer i kapitel 4 kan med fordel tillampas aven vid uppfdljning for
datainsamling dar inriktningen kan vara annat &n framtagande av enhetstiden som
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sadan. Beskrivning av dessa aterfinns i kapitel 5 Erfarenhetsaterforing, datainsamling

ovrigt.
4.2 Tillvagagangssatt - rubriker

Har foljer rubrikerna for arbetsgangen vid datainsamling i syfte att dokumentera
enskilda enhetstider.

Darefter aterfinns en detaljerad beskrivning av arbetsgangen med tillhérande
kommentarer och illustrationer

4.3 Forberedelser till uppfoljningsuppgiften

4.3.1 Precisera ambitionsnivan for datainsamling pa respektive bygge
4.3.2 Faststéll omfattningen

4.3.3 Faststall detaljeringsnivan for varje aktivitet som skall foljas upp
4.3.4 Faststall budget

4.3.5 Sakerstall organisationen (medverkande)

4.3.6 Valj lamplig uppféljningsmetod

4.3.7 Faststall tillvagagangssattet

4.3.8 Avgransa uppfoljningsaktiviteterna

4.3.9 Forberedelse for datainsamling, forstudie

4.3.10 Féaltarbetet - datainsamlingen

4.3.10.1 Upplagget

4.3.10.2 Digital eller manuell notering

4.3.10.3 Notering av observationer

4.3.10.4 Daglig tidrapport

4.3.10.5 Veckorapport

4.3.10.6 Deletapper

4.3.10.7 Dagbok

4.4 Dokumentation, produktionsdatablad, presentation
4.4.1 Bearbetning av insamlade material

4.4.2 Dokumentation — produktionsdatablad

4.4.3 Redovisning

4.4.4 Utvardering av insamlade uppgifter

4.4.5 Information inom foretaget
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4.3 Forberedelser till uppfoljningsuppgiften

Det ar av varde att man forbereder hela den forestdende uppfoljningsuppgiften fran
borjan till den slutliga interna informationen om det fardiga resultatet. Da far man en
onskad helhetsbild av det forestaende forloppet och skapar goda forutsattningar for
att allting kommer att fungera sd som man vill att det skall gora.

Forberedelserna i det har laget ger en tidig uppfattning om behovet av arbetsinsatser
inte bara vid faltarbetet utan aven vid bearbetning, dokumentation och presentation.

4.3.1 Precisera ambitionsnivan for datainsamling pa respektive bygge

Vid utarbetande av uppfoljningsprogrammet utgar man fran det bestamda syftet med
datainsamlingen i det aktuella fallet. Det galler ocksa i hog grad nar man faststaller
ambitionsnivan.

| botten maste man ha instéllningen att insamlade datauppgifter skall ha kvaliteter
som planeraren och kalkylatorn forvantar sig. Har syftar man pa detaljeringsnivan for
uppfélida aktiviteter men ocksa att en tillhérande kringbeskrivning skall ge god
information om omstandigheter som galler vid produktionsaktivitetens genomférande
samt pa arbetsplatsen i dvrigt.

Man bor ocksa ta hansyn till kunskap och erfarenhet hos uppféljarna.
4.3.2 Faststall omfattningen

N&r man bestammer sig for omfattningen av datainsamling pa en arbetsplats far man
tanka pa ett antal faktorer som

- behovet av produktionstekniska datauppgifter i foretaget
- behovet av datauppgifter for kommande planeringsaktiviteter pa arbetsplatsen
i fraga
- tillgangliga resurser for uppféljningsinsatsen.
Det kan vara klokt att vara nagot aterhallsamt nar man forsta gangen satsar pa

datainsamling pa ett bygge. Man bor vélja ett mindre antal aktiviteter och en kortare
uppféljningstid sa att man ar saker pa att kunna fullfélja uppfoljningen pa énskat satt.

Det ar battre att utvidga insatserna efter hand nar man har skaffat sig erfarenheter
ute pa arbetsplatsen och i organisationen dar.

4.3.3 Faststall detaljeringsnivan for varje aktivitet som skall foljas upp

Man maste fatta beslut att fullfdlja datainsamlingsarbetet enligt preciserad
ambitionsniva (se 4.3.1).

Detta beslut maste man leva upp till fullt ut under hela uppféljningsarbetet.
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Utifran denna princip gar man igenom varje uppfoljningsaktivitet och bestammer
detaljeringsnivan for dessa. Aktiviteterna bestar oftast av flera delmoment. Har maste
man veta hur man vill ha sin presentation av sa smaningom framraknade enhetstider.
Generellt kan sagas att det ar 6nskvart att arbeta med god detaljeringsniva ty det
Okar mojligheterna att anvanda enhetstiderna for del av aktivitet i andra
sammanhang ocksa vid helt eller delvist annat utférande.

Vi tar som ett exempel uppsattning av gipsmellanvaggar.

Lat oss anta att pa bygget forekommer huvudsakligen en typ av gipsmellanvagg som
da bestar av stomme, dubbla gipsskivor pa en sida, enkel gipsskiva pa en sida samt
isolering. Om man féljer upp aktiviteten gipsvaggar och redovisar enhetstiden for den
kompletta konstruktionen da far vi ett varde som ar tillampbar pa ett annat bygge
med innervaggar i samma utférande om forutséattningarna i 6vrigt ar jamforbara.

Om vi i stéllet féljer upp och redovisar stomme, dubbla gipsskivor, enkel gipsskiva
och isolering var och en for sig da kan enhetstiden for dessa konstruktionsdetaljer
tilampas pa bredare front i forekommande fall pa ett annat bygge.

4.3.4 Faststall budget

Det ar att rekommendera att man gér en bedémning av kostnaderna for
datainsamlingen pa bygget, tadckande hela skeendet fran start till fardig presentation.
D& undviker man att nagon under pagaende uppfdljning bdrja undra om man har rad
med den insatsen.

Sjalvklart skall man ha rad med datainsamling eftersom det ar en klok investering for
god byggstyrning och sékrare kalkylering.

4.3.5 Sakerstall organisationen (medverkande)

Ledningsgruppen for datainsamlingen i féretaget (avdelningen) ser till att sakerstélla
organisationen i vid varje enskild arbetsplats som ar aktuella i sammanhanget.

Man bor utse lampliga uppféljare i god tid innan datainsamlingen pabérjas. Man
maste forsakra sig om att utsedda uppfoljare kan fullfdlja sin arbetsuppgift utan
avbrott som kan aventyra resultatet.

Vid mer omfattande datainsamlingsverksamhet pa en viss arbetsplats kan det vara
klokt att utse personal som reserv. Ju langre tid datainsamlingen bedéms paga desto
viktigare ar att man kan ersatta bortfall exempelvis pa grund av sjukdom.

Det behdver inte nodvandigtvis vara sa att samma personer som gor sjéalva
datainsamlingen pa arbetsplatsen utfor hela bearbetningen av insamlade uppgifter.
Men i fall en annan person gér bearbetningen helt eller delvist dd maste det ske i
nara kontakt med uppféljaren. Den som kommer att fardigstélla materialet bor
lampligen komma i kontakt med datainsamlingsverksamheten pa faltet medan sadant
pagar for att fa ratt kansla for sin insats.
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Det forestaende faltarbetet kan utféras med olika medverkande.

Man kan valja sarskild uppfdljare som inte har nagon organisatorisk anknytning till
den beroérda arbetsplatsen och har den utbildning som behovs for att kunna
genomfora uppdraget pa ett bra satt. Har kan man rimligen forutsatta att uppfoljaren
har tidigare erfarenhet av datainsamlingsarbete. Det ar en klar fordel, likasa att
personen i fraga inte har nagra andra arbetsuppgifter under uppféljningstiden och
saledes inte behdver kanna sig splittrad i sitt arbete.

En annan variant ar att utvalda arbetsledare pa det aktuella bygget tar hand om
datainsamlingsuppgiften. Férdelen med det ar att arbetsledarna kan sin arbetsplats
och ar bekanta med arbetslaget. Sistnamnda forhallandet kan gora att arbetslaget
upplever datainsamlingen som mindre dramatisk och irriterande an om nagon utifran
utfor observationerna. Nackdelen med det upplagget ar att arbetsledarna kan bli
splittrade mellan olika arbetsuppgifter och det kan paverka kvaliteten pa det dagliga
arbetet negativt bade som uppféljare och i rollen som arbetsledare. Dessutom finns
risken av bristande erfarenhet av datainsamling. Sddant maste i sa fall kompenseras
med intensiv utbildning med insats av uppféljningsledare.

Det kan forekomma kombinationer av dessa varianter dar den sarskilda uppfdljaren
har huvudansvaret men arbetsledarna assisterar. En sadan losning kan faktiskt
fungera val om man tydligt klargor arbetsfordelningen medverkande emellan.

| vissa fall kan man lagga upp arbetet sa att berdrda personer i arbetslaget
medverkar i tydligt konkretiserad form i uppféljningen. Det mest vanliga ar att
uppféliaren vid sina ronder staller fragor om den pagaende verksamheten for att
sakerstélla att den egna tankta noteringen blir korrekt. Det kan handla om arbetets
fordelning i olika delmoment, uppkomna stdrningar och avbrott 6ver huvud taget,
utférandemassiga komplikationer m m.

4.3.6 Valj lamplig uppféljningsmetod

Man skall valja en uppfoljningsmetod som svarar mot syftet, innehallet, omfattningen
och sattet hur bearbetningen och presentationen sedan skall gestaltas. Man maste
ocksa ta hansyn till den valda organisationens mojligheter.

Uppfdljningsmetoden maste svara mot stallda krav pa slutresultatet och mojliggora
att leva upp till forvantade ambitioner om detaljeringsnivan.

Uppfoljningsmetoden och valda hjalpmedel bor vara utformade sa at man gor
uppféljarens arbete s& enkelt som majligt. Det skall vara latt att bearbeta det
insamlade materialet och okomplicerat for alla att uttolka resultatet.

4.3.7 Faststall tillvagagangssattet
Nar man har kommit sa héar langt da skall man faststalla det vidare
uppféljningsarbetet genom att fatta ett formellt beslut dar om. Darefter skall man inte

avvika fran den valda vagen. Ett sddant agerande mojliggérs genom att genomféra
de forberedande insatserna med omsorg.
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4.3.8 Avgrénsa uppfdljningsaktiviteterna

Vid upprattande av bygget datainsamlingsprogram har man bestamt sig for vilka
aktiviteter man avser folja upp. Dessa aktiviteter skall omsorgsfullt identifieras genom
att innehallet beskrivs med stor tydlighet. | det ingar att man faststaller de exakta
granserna mellan olika aktiviteter. Samma princip galler aven for mangduppgifter.
Dessa maste dverensstamma med aktiviteters innehall och avgransningar.

Avser man att dela upp vissa aktiviteter i olika etapper, exempelvis per vaningsplan
da maste man ocksa sakerstalla gransdragningarna dessemellan.

Man skall ocksa sakerstalla samstammigheten mellan studerad tid och utférd mangd.
Det ar mycket viktigt och det ar onskvart att man goér sddana kontroller varje dag.

4.3.9 Forberedelse for datainsamling, forstudie

Sjalva datainsamlingsarbetet som man utfér pa den utvalda arbetsplatsen bor
forberedas noga.

Det ar viktigt att man samarbetar med de som &r verksamma péa bygget i 6vrigt. Om
det nagon speciell uppféljare som skall genomféra datainsamlingen da ar det lampligt
att uppfoljningsledaren introducerar uppfoljaren pa arbetsplatsen. Det sker genom
besok pa bygget av uppfoljningsledaren och uppféljaren efter ett forberedande
samtal. Man gér igenom upplagget for datainsamlingen med produktionschefen och
arbetsledarna. Det ar dnskvart att man i ett nasta steg och innan man paborjar
faltarbetet informera aven arbetslagets representanter samt berérda
underentreprendrer.

Det ar av betydelse att man fran borjan skapar en atmosfar av samverkan och god
stamning pa bygget. Mdnga manniskor upplever det som irriterande nar nagon gar
omkring och observerar, antecknar. Den k&nslan kan och bér man tona ner genom
upprepade samtal med berérda.

Det ar ocksa av varde att fortydliga for arbetslaget att datainsamlingen inte har nagot
som helst samband med deras framtida loner. | det har sammanhanget géller det
ocksa att tydligt redovisa for syftet med datainsamlingen generellt och konkret pa
bygget i fraga.

| forberedelsearbetet ingar som en mycket viktig del att man iordningsstaller de
blanketter man skall arbeta med, alternativt framtagna digitala verktyg.

Efter sddana forberedelser ar det dags att gora nagra forstudier.

Man bdérjar med en noggrann analys av de aktiviteter som datainsamlingen kommer
att omfatta.

Man testar sitt upplagg och sina hjalpmedel (blanketter m m) under en kortare period
for att se att allt & under kontroll.
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Forstudien skall genomforas under realistiska former, alltsa precis sa som man avser
att arbeta med den riktiga datainsamlingen.

Under forstudien testar man ocksa hur manga arbetare man klarar av att observera
under dagen. Erfarenheterna dar om utgor underlaget for att definitivt bestamma sig
for hur manga aktiviteter man orkar hantera vi datainsamlingen. Pa sa satt undviker
man ett misslyckande pa grund av éverambition.

Ar man nojd med resultatet av forstudien da 6vergar man till att borja sitt
datainsamlingsarbete som var tankt, alternativt att man justerar vissa detaljer innan
man ar nojd.

4.3.10 Faltarbetet - datainsamlingen

4.3.10.1 Upplagget

Efter noggranna forberedelser ar det nu dags for sjéalva datainsamlingen pa
arbetsplatsen.

Man skall ha i atanke fran forsta borjan vilka uppgifter som skall framga av
slutprodukten, databladet.

Den praktiskt mest beprévade och lampliga metoden for uppfdljning av nedlagd tid &r
att man gar ronder pa arbetsplatsen, observerar aktiviteter som man har valt i férvag
och fér noteringar pa lampligt utformade blanketter eller digitalt, beroende pa vad
man har beredskap for i foretaget.

Generellt kan man havda att kvaliteten, tillforlitigheten pa insamlade datauppgifterna
Okar med antalet observationer under dagen.

Lat oss utga fran datainsamling med sarskild uppfdljare som gar ronder pa
arbetsplatsen. Det beddms som det mest rekommendabla alternativet av de som
tidigare beskrivits i avsnitt 4.3.5.

Uppfdljarens ronder skall tdcka hela det valda arbetsférloppet under arbetsdagen.
Eventuella avbrott i sjalva uppféljningen riskerar att aventyra tillforlitigheten hos de
insamlade uppgifterna.

Det ar 6nskvart at uppféljaren etablerar och uppratthaller god kontakt med berérda
arbetare for att fa vardefulla kommentarer om det som pagar vid och omkring den
uppfoljda aktiviteten och aven pa bygget i dvrigt.

Man kan mycket val tdnka sig att vélja att gora observationerna i varierande inbdrdes
ordning genom att uppsoka platserna i slumpmassig foljd. Da ar det lampligt att man
upprattar i forvag en sa kallad slumptabell att ga efter. Slumpmassigheten kan ge
mer spontana observationer genom att uppféljaren i mindre grad paverkar den som
utfor arbetet.
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Arbetet med att ta hand om materialet vid och efter observationerna kan delas upp i
olika steg fast dessa ligger tidsmassigt mycket nara varandra.

Steg 1 utgodrs av noteringar av observationerna samt forda dagboksanteckningar,
sistnamnda i mojligaste man i direkt anslutning till omstéandigheter man bedémer som
noteringsvart.

Steg 2 blir den dagliga sammanstallningen av nedlagd tid och tillhérande méangd.
Steg 3 blir en sammanstallning som sker under en viss period vid langre pagaende
uppfoljning av en viss aktivitet, alternativt efter det att datainsamlingen ar aviutad om
det handlar om en mindre uppfdéljning.

4.3.10.2 Digital eller manuell notering

Noteringar av observationer och sammanstéallningar av dessa infor efterféljande
berakningar och 6vrig dokumentation kan ske antingen digitalt eller manuellt pa
blanketter.

Vid bada metoderna forbereds lampligt program alternativt uppféljningsblankett
som kommer att innehalla en eller ett fatal, tydligt avgransade aktiviteter. Dar noterar
uppfoljaren nédvandiga uppgifter som leder till framréakning av enhetstider.

Digitala noteringar och sammanstallningar har ett antal fordelar. Vid sjélva
datainsamlingsarbetet far man en smidigare hantering samtidigt som det kanske inte
uppfattas lika irriterande for den som observeras som om man gar omkring med
papper och penna. Den kommande sammanstaliningen per arbetsdag och veckovist
eller pa langre perioder kan ske snabbare och sékrare &n om man gor sina
berakningar manuellt.

Det som behdvs ar att man lagger upp ett funktionellt, latthanterligt program for
dessa andamal. Det ar ganska latt att astadkomma.

| fall man valjer att hantera sin uppféljning manuellt da far man se till att ta fram
andamalsenliga blanketter

4.3.10.3 Notering av observationer

Den viktigaste och i arligetens namn mest besvérliga delen av
uppfoljningsverksamheten ar sjalva insamlingen, noteringen av dataunderlaget, i
forsta hand tiden, de nedlagda timmarna.

D4 ar det viktigt att man har ratt program for inmatning respektive funktionellt
utformade blanketter att gora noteringarna pa. Oavsett vilken teknik man valjer skall
upplagget vara ocksa sa generellt att man kan anvanda detsamma rutinmassigt i stor
utstreckning fran bygge till bygge.

Dessa skall innehalla en eller ett fatal tidigare utvalda och tydligt avgransade
aktiviteter och skall tAcka en arbetsdag som minsta enhet.

41



SBUF:

MVB:

Oavsett digital eller manuell hantering skall man kunna notera foljande:

- Tidigare valda rubriker for aktiviteten, aktiviteterna enligt gransdragningslista
- Nedlagd tid vid varje observationstillfalle

- Benamning av berord byggdel

- Méangduppgift tilhérande den uppfoljda tiden

- Namn pa medverkande arbetare

- Datum.

| 6vrigt skall det finnas utrymme for notering av eventuellt uppkomna stdrningar och
hinder av olika slag, sammanlagt nedlagd tid for varje uppféljd aktivitet samt for
anmarkningar for oférutsedda handelser.

Sjalva utformningen skall erbjuda en funktionell hantering och underlatta korrekta
noteringar.

4.3.10.4 Daglig tidrapport

Daglig tidrapport samt 6vriga blanketter som anvands har mer karaktaren av
sammanstallningar pa olika nivaer.

Det ar [ampligt att sammanfora noteringar som tacker samtliga
datainsamlingsdokument p& en daglig tidrapport.

Pa sa satt far man majlighet till kontroll av att man har fangat upp timmarna fran
uppfélida personers arbete s& som man har planerat.

Innehallet, rubrikerna bér sammanfalla med kallmaterialets.

4.3.10.5 Veckorapport

Man kan lampligen pa liknande satt som pa daglig rapport tacka upp en vecka eller
en avloningsperiod genom att sammanstélla nedlagd tid per uppfdljd aktivitetdag dag
for dag samt totalt. Det kan vara motiverat ocksa har att man noterar aven uppféljd
mangd pa motsvarande detaljeringsniva i kontrollsyfte.

4.3.10.6 Deletapper

Ytterligare ett satt som star till buds &r att géra sammanstallningar per deletapp under
uppféljningens gang. Sadant ar sarskilt lampligt om man foljer upp en aktivitet under
langre tid. Den typen av hantering har flera fordelar, som att kunna redovisa
enhetstiden per deletapp ocksa pa databladet samt att raka ut for mindre problem om
man missar nagon deletapp pa grund avsjukdom, hinder eller misstag vid
datainsamlingsarbetet.
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4.3.10.7 Dagbok

Det ar att nodvandigt att uppféljaren vid sidan om noteringar av tidsatgang, resurser
och material digitalt eller pa darfor avsedd pappersblankett for ocksa
dagboksanteckningar. Det kommer att underlatta den kommande bearbetningen och
hojer kvaliteten pa datainsamlingen.

Omstéandigheterna kring den uppfdljda aktiviteten noteras fortldpande i dagboken
under dagen for senare bearbetning.

Det ar bra med en daglig genomgang av det man arbetat med for att kunna goéra
eventuellt nddvéandiga justeringar innan man fortsatter sitt uppféljningsarbete nasta
dag.

Arbetsplatsforhallanden som paverkar nagot av det som senare presenteras pa
databladet bor noteras, liksom egna kommenterar som kan vara av intresse for att fa
fram datablad med s& kompletta upplysningar som majligt.

4.4 Dokumentation, produktionsdatablad, presentation
4.4.1 Bearbetning av insamlade material

Sjalva bearbetningen av insamlade datauppgifter bor planeras i férvag sa att man far
ett val fungerande forlopp hela vagen under uppfdljningens gang.

Sadana forberedelser sker redan innan man kommer igang med den konkreta
uppféljningen.

Bearbetning av insamlade datauppgifter bor ske i s& nara anslutning till sjalva
faltarbetet som mojligt.

Utifran uppfdljda tider stallda i relation till dithrande mangder beraknar man
enhetstiden forst. Har man kunnat gora uppféljningen under langre tid dver olika
deletapper i produktionen da skall man redovisa resultatet per sadana deletapper
och totalt. S&dant kan ge vardefull information for framtida anvandaren av
uppgifterna.

Observera att mangduppgifter avser nettomangder, alltsd mangder som finns
redovisade i mangdforteckning. Om uppfdljningen inte tacker allt arbete foér en viss
aktivitet och man inte kan lasa av relevant mangd pa grund av det, da maste man ta
fram mangder fran ritningar.

Dagboksanteckningar bearbetas betraffande omstandigheten kring den uppféljda
aktiviteten. Storningar hanteras pa ett sadant satt att man sakerstaller att endast
drifttiden raknas.

Arbetsplatsforhallanden som gallde under utférandetiden beskrivs i detta skede.
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4.4.2 Dokumentation - produktionsdatablad

Dokumentationen av framtaget resultat handlar om att visa resultatet av
datainsamlingen i form av konstaterade enhetstider for uppféljda aktiviteter med
tillhorande 6vrig information om omstandigheter under vilka arbetet har genomforts i
produktionen.

Produktionsuppféljningens resultat nar det géller den enskilda aktiviteten redovisas
primart pa darfor avsett produktionsdatablad.
Dar skall det framga bearbetade siffror och texter under vissa grupperingar.

Dokumentationens karna ar redovisning av driftenhetstid, lagstorlek, uppféljd mangd
och tid. | vissa fall kan det vara motiverat att ange kapacitet.

Driftenhetstiden som redovisas avser i allmanhet det ackumulerade medelvéardet.

Om uppfdljningen genomfors sa att man delar upp bygget per hus kan resultatet
redovisas for var och en av dessa. Driftenhetstiden for varje hus blir da ett
etappmedelvéarde. Det kan vara givande att redovisa uppfoljningsresultatet pa det
sattet for att kunna se effekten av inkérning.

Vetskapen om inkdrningens betydelse frammanar behovet av att dar man redovisar
uppgifter om mangder specificerar man ocksa dessa i poster delar som visar utford
mangd fére uppfoljningen, uppfoljd mangd, aterstdende mangd samt summering av
dessa. Det tillfor kommande anvandare av redovisad enhetstid vardefull, definitivt
nodvandig information.

| darfoér avsett falt kan visas aven konstruktionsdetaljer, sektioner, planlésning och
dylikt, fortydligande texter om utforande, exempelvis redogorelser for olika
dimensioner vid den uppfdljda aktiviteten.

Det ar positivt om man tillfér relevanta kommentarer till noterade faktauppgifter.

Ett problem vid ratt vardering av en uppfoljning ar att det kan vara svart att helt
korrekt bedoma arbetslagets kapacitet i forhallande till en genomsnittspresentation.
Den mer erfarna uppféljaren kan i och for sig ha relativt goda férutsattningar att dra
ratta slutsatser. Fragan kan uppfattas som kanslig, inte om man bedoémer att de
medverkande har varit effektivare an genomsnittet, men val om det ar tvartom.

Dokumentationen skall alltid aterspegla kvaliteten pa uppfdljda datauppgifterna.
Darfor ses det som ratt att visa har tva typer (typ 1 och typ 2) av produktionsdatablad.

Datablad typ 1 &r att féredra eftersom dar framgar, utéver siffermaterialet, en
komplett beskrivning med alla 6nskvéarda uppgifter om omstandigheter kring
genomfdrandet av sjalva aktiviteten samt arbetsplatsforhallandena i Gvrigt.

Datablad typ 2 ar en forenklad version avsedd for uppféljningar dar man av olika skal
inte kunnat lyckas helt att fanga upp allt lika detaljerat vad avser olika betingelser
kring aktiviteten i frdga men enhetstiden tillforlitlighet ar anda tillrackligt god for att
redovisas for framtida tillampning.
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Sfe Reg

PRODUKTIONSDATA

Ort, datum OPERATION

Arbeisplats

Harnvisning

Mdngdmdingsmetod OPERAT

Tidmdtningsmetod

STARTOPERAT SLUTOPERAT

PROCESSCHEMA

RESULTAT (kapacitet, enhetstid, lagstartek, keefiicienier, vppfdlid mangd och tid, figurer)

OBS! Exakt samma situation dterkommer aldrig!

WODINTRYCK AR STHLM 69608

Figur 4.4.2.1 Produktionsdatablad typ 1 (framsida) - exempel
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Forhdllanden avseende hela produkten = bygget

["5%8 . Reg

TiD-, PLATS- och MILJIOBESKRIVNING
Bygatid

Beldgenhet/Dyrort

Markbeskaffenhet

Tillfartsméjligheter

Klimat

Cvrigt

PRODUKTBESKRIVNING
Typ

Storiek

Konstruktion

Ovrigt

PRODUKTIONSBESKRIVNING
Mede!: 1 arbledn:arb kraff, 2 maskiner, 3 utrusining

Metod:

Férhaltanden: 1 tillg:kval pé prod medel, 2 planeringsniva,
3 prod takt, 4 végar, § virymmen

Férhéllanden avseende det studerade arbetet

OPERATBESKRIVINING: 1 kanstr, 2 dim, 3 kval, 4 tolerans, 5 tidigare utfdrd +stud+rest = tot kvanl, 6 frpackn

OPERATIONSMEDEL: 1 wrb kraft, 2 maskiner, 3 redskap, 4 verkiyg

OPERATIONSFORHALLANDEN: 1 arb fid, 2 raster, 3 géngavst, 4 vider,
5 irp véigor, & plan-beradn nivé, 7 kontinvitel, 8 tdneform o -lage

OPERATIONSMETOD, SKISSER

Figur 4.4.2.2 Produktionsdatablad typ 1 (baksida) - exempel
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PLANAB rrobuxrionspLanerar: AB AKTIVITETSDATA
Arbetsplats: et SIE
Byggdel / arbetsart : Kod:

7 RESULTAT:

Enhet:vveeiconnn. s aenennse beoase (Teorsetisk, verklig, brutto, netto, spitl-%, 1s, anbringad, fast)

Uppfdljd mingd: .............. b ereasceeirenans Tidigare utférd ...............

Lagsammansattning: .............

R e I T T T T S

Arbetsmetod, ingéende delarbeten:
Startldge: ....... .

---------------------------------------------------------------

STUETEGE: L uuviivninnnenenens.

A ¥ e 806 b0 80 s0 LO4 58 0s 000 s 2038 4040 o v 46w e us

Ovriga forhdilanden: (Bangavstind, utrymmen, arb,takt, maskiner, hjdlpmedel, vader)
Rita figurer!

Avd: . ... Namn: Ar-mén: -

Figur 4.4.2.3 Produktionsdatablad typ 2 (framsida) - exempel
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Figur 4.4.2.4 Produktionsdatablad typ 2 (baksida) — exempel

Produktionsforhéilanden Reg nr
Konstruktion, dimension, tidigare utférd mdngd, resurser,

utrymmen,. och: dyl. Skisser, nitverk, foton.

Uvriga forhillanden att beakta IVARFUR ?]

Hinvisming | Mingdmitningsmetod I Tidmatningsmetod
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4.4.3 Redovisning

Databladen sammanstalls lampligen for varje objekt och skall dessutom foras in i
samlad databank i parmar och eller i digital form.

| bada fallen maste man ha ett system for registrering.

Man kan utveckla saddant i respektive foretag alternativ vélja nagot i branschen
tidigare tillampat system.

4.4.4 Utvardering av insamlade uppgifter

Insamlade datauppgifter har sitt egenvarde. Emellertid ar det hogst rekommendabelt
att analysera och utvardering av dessa.

En sammanfattande redogorelse kan vara ett satt att gora uppféljningen till en
komplett helhet.

Det &r Onskvart att foretaget har rutiner for hur utvarderingen skall genomforas.

Ett lampligt satt ar att medverkande vid uppféljningen samt berérda arbetsledare med
flera fran arbetsplatsen dar uppféljningen har genomforts traffas och diskuterar sina
erfarenheter och synpunkter. Det kan vara ytterligare ett lampligt inslag om man i
skriftlig form sammanfattar kort det man kom fram till innan man bérjar dela med sig
resultatet i en vidare krets inom foretaget.

4.4.5 Information inom féretaget

Uppfoljningens resultat far inte stanna enbart hos den normalt begransade kretsen
som har medverkat vid uppféljningen.

Det insamlade datamaterialet skall spridas inom foretaget till alla som anses kunna
ha nytta av uppgifterna. Det bor ske inom den ramen som man tidigare skall ha
faststéllt i det tidigare omnamnda 6vergripande programmet som anger riktlinjerna for
datainsamlingsverksamheten i sin helhet.

En distributionslista skall ha upprattats att ga efter och skall hallas aktuell 6ver tiden
sa att formedling av insamlade datauppgifter kan éverféras snabbt och smidigt.

Inom foretaget skall man ha utsett nagon inom ledningsgruppen som ansvarar for
fOretagsintern information vad betréaffar urval av mottagare, omfattning och
tillvagagangssatt.

Det ar ocksa nodvandigt att meddela nar foreliggande datauppgift inte langre skall
finnas kvar hos anvandarna pa grund av att dessa har forlorat sin aktualitet
exempelvis beroende pa fel i materialet eller att tillampning av en arbetsmetod inte
langre ar att rekommendera.

49



MVB: SBUF =

4.5 Fallstudier
4.5.1 Allmant

SBUF-s utvecklingsprojektet "Produktionsuppfoljning av entreprenader” tacker i
princip tva huvuddelar, en textdel och en del som redovisar genomforda fallstudier.
Tanken ar att dessa skall komplettera varandra och tillsammans ge en heltdckande
presentation av det genomforda projektet.

Da produktionsuppfoljningens upplagg var inriktat pa att dokumentera enhetstider
framstar det som naturligt att fallstudierna redovisas i detta kapitel 4, dar rubriken ar
just "Enhetstider — datainsamling, dokumentation, presentation”.

4.5.2 Objekt

MVB Ost AB-s arbetsplats i kvarteret Tunet 1 i R&cksta, Stockholm har valts for
uppfoljningsverksamheten. Entreprenaden avser ombyggnad av sammanlagt 107
lagenheter i 3-4 vaningars flerbostadshus for trygghetsboende. Husen fardigstalldes
ursprungligen i slutet av 1982. Det ar saledes inte frdagan om nagra sarskilt gamla
byggnader. Ombyggnadsarbetena kan inte heller rubriceras som komplicerade.

Bygget genomférdes som utférandeentreprenad med fast pris utan indexreglering pa
uppdrag av byggherren/bestéllaren Mikasa Fastigheter i Stockholm AB.
Ombyggnaden skedde i tva etapper med genomgaende lika lagenhetstyper. MVB-s
platsorganisation var densamma vid etapperna.

Fallstudierna genomfordes under etapp 2 som innehdll 57 lagenheter. | och med att
det handlade om en ombyggnad kunde man komma igang tidigt med en forsta studie
av en rivningsaktivitet efter det att man har valt kvarteret Tunet som
uppfoljningsobjekt.

Trots tillkommande problem av olika slag kunde bygget fardigstallas till utsatt tid.
Faltarbetet med de sista fallstudierna fick dr6ja men kunde genomfoéras i tid fore
slutbesiktning.

4 5.3 Resultat

Urvalet av fallstudier skedde utifran vissa givna forutsattningar. Uppféljningen pa
faltet genomfdrdes i princip i en forenklad form av rondstudier utifran
bevekelsegrunden att uppféljarna saknade tidigare erfarenhet av datainsamling. Inte
helt ovantat fick det forsta objektet karaktaren av forstudie. Med de praktiska
lardomarna darifran kunde man senare klara av de 6vriga uppféljningarna pa ett
sékrare satt. Darigenom kunde man prestera fullvardiga datainsamlingar vid resten
av fallstudier.

Samtliga fallstudier presenteras i utredningen pa produktionsdatablad som i avsnittet

4.4.2 benamndes som typ 1 och ar tidigare kant och anvant i byggbranschen hos de
som sysslade med produktionsuppfoljning. Det blev sammanlagt tre fallstudier.
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4.5.4 Presentation av genomforda fallstudier

Fallstudierna redovisas var och en for sig med tillhérande kommentarer med
inbérdes i huvudsak lika presentation.

4.5.4.1 Fallstudie 1 —rivning av latta innervaggar

Den forsta i raden av fallstudier handlar om ett rivningsarbete. Det ar ett exempel pa
en angelagen aktivitet inom byggandet da det férekommer vid ett mycket stort antal
projekt, samtidigt som det saknas relevanta dokumenterade produktionsdatauppgifter
att tillga i branschen for planeraren. Darfor har det kants bade naturligt och
valmotiverat att valet foll pa just rivning av latta gipsmellanvaggar, som
uppfoljningsobjekt i den forsta fallstudien.

Syfte

Den har inledande fallstudiens syfte har varit dels att utgéra en viktig och pa flera satt
nodvandig del i forarbetet infér kommande produktionsuppféljningar i sjalva projektet,
dels att f& fram anvandbara produktionsdatauppgifter for praktisk tillampning inom
foretaget.

Datainsamlingen i projektet utférdes med en arbetsledare vid sidan om dennes
ordinarie dagliga arbetsuppgifter, under platschefens dversyn och aktiv insats vid
sjalva bearbetningen av insamlade underlag.

Ingen av pa arbetsplatsen medverkande hade tidigare erfarenhet av liknande
datainsamling. Den forsta fallstudien har mot den bakgrunden karaktéaren av 6vning
och skulle saledes ge den erfarenhet som behdvs for att i ett nasta steg kunna
genomfoéra den 6vriga planerade datainsamlingen och bearbetningen pa ratt satt.

Metod

Infér igdngsattning av fallstudien hade textforfattaren en genomgang utifran det vid
tillfallet foreliggande skrivna materialet. Denna information omfattade saval teoretiska
som for genomforandet nddvandiga praktiska aspekter.

Arbetet utfordes av en underentreprendr. En forutsattning for att kunna genomféra
uppféljningen var underentreprenérens medgivande. En genomgang med ansvarig
hos underentreprendren gav positivt resultat. Inga invandningar restes,
uppféljningsarbetet kunde starta kort tid efter det att rivningsarbetet kom igang.

Uppfdljningen pagick under cirka tre arbetsveckor. Uppfdljaren har noterat pagaende
arbetsinsats genom sa kallad ronduppf6ljning, dar han noterade rivarens arbete
under arbetsdagen. Nedlagt tid dokumenterades pa en blankett. Parallellt markerade
man dagligen utford arbetsmangd pa en planritning. Med det underlaget kunde man
rakna fram uppnadd enhetstid dag for dag.
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Resultat

Resultatet pa uppféljningen redovisas pa bifogade produktionsdatablad.
Blankettypen har anvands tidigare i byggbranschen under lang tid och inbjuder till en
presentation av presterat resultat pa en hog detaljeringsniva, kombinerat med
uttbmmande presentation av omstandigheter kring den utférda aktiviteten samt
beskrivning av forutsattningar pa sjalva arbetsplatsen.

Med tanke pa syftet med den forsta fallstudien ar den framréaknade enhetstiden i sig
av nagot underordnad betydelse. Det viktigaste ar att ha skaffat erfarenheter hos
dem medverkande, i forsta hand hos uppféljaren, om hur man skall genomfora det
vidare arbetet med foér utredningen utvalda kommande aktiviteter.

Enhetstiderna varierar en hel del mellan olika dagar. Konstaterade avvikelser kan
man i forsta hand motivera med for fa observationer under arbetsdagen. En
forutsattning for tillforlitliga siffror ar att man fangar upp verkligt nedlagd tid - samt
aven forekommande avbrott och eventuella storningar - korrekt genom erforderligt
antal besok pa platsen. Ju fler observationer desto séakrare resultat uppnas.

D& uppfdljaren/arbetsledaren ar upptagen i sin arbetsledarroll &r det 6nskvart att man
skapar ett system for dialog mellan denne och berérd del av arbetslaget i
fortsattningen.

Kommentarer

Utfort arbete med den inledande fallstudien visar tydligt att insatsen fyllde sin funktion
val. Genom erhallna erfarenheter har man vasentligt 6kat mojligheterna att
kommande datainsamlingar pa denna arbetsplats ger férvantade resultat avseende
kvalitet pa inskaffade produktionsdatauppgifter.
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- 12,5 GIP2
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Upptiid bd: BE phm.
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Figur 4.5.4.1/1 Datablad rivning av latta mellanvaggar - framsida
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{ TYPPLAN
RIVNING VAGGAR

Figur 4.5.4.1/2 Datablad rivning av latta mellanvaggar - baksida
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4.5.4.2 Fallstudie 2 — montage av kokssnickerier

Fallstudie nr 2 handlar om montage av kokssnickerier. Det ar en angelagen aktivitet
for uppfoljning inom byggandet da det beror ett mycket stort antal projekt, saval vid
nyproduktion som vid ombyggnad, samtidigt som det saknas generellt relevanta
dokumenterade produktionsdatauppgifter att tillga i branschen for planeraren.

Syfte

Den har aktuella fallstudiens syfte har varit att utgtra ett viktigt avsnitt i den
pagaende utredningsverksamheten som har som 6vergripande mal att initiera till att
fa fram anvandbara produktionsdatauppgifter for praktisk tillampning hos
entreprendrerna.

Tanken var att ta tillvara erfarenheterna fran den tidigare presenterade inledande
fallstudien. | konkreta termer innebér detta exempelvis att man att man under en
arbetsledares dversyn involverade snickarna som arbetar med montage av
kokssnickerier i uppféljningsarbetet.

Metod

Infor igdngsattning av fallstudie nr 2 hade berorda pa arbetsplatsen ett startmote med
genomgang av upplagget fran det vid tillfallet foreliggande skrivna materialet. Man
har tidigare analyserat erfarenheterna fran fallstudie nr 1 for att sakerstalla en lyckad
insats.

Man har bestamt sig for att fullflja sitt tidigare val av uppféljningsobjekt, namligen
montage av kokssnickerier.

Sjalva monteringsarbetet utférdes av MVB-s egna anstallda snickare. Uppfdljnigen
har pabdrjats under varen 2014 och fullféljdes efter byggsemestern.

Resultat

Resultatet av uppfoljningen presenteras i forsta hand p& produktionsdatablad med
samma utformning som pa fallstudie nr 1.

Kommentarer

Datainsamlingen fungerade efter forutsattningar som radde allmant pa arbetsplatsen
val.

Antalet snickare varierade under montagearbetet fran ursprungligen tankta 4 till 2
som en foljd av att framkomligheten tidvis var begransad pa grund av olika storningar
orsakade av faktorer utanfor den uppfdljda aktiviteten. En konkret féljd av stérningar
var att olika snickare utforde arbetet vid omstart.

Enligt arbetsledningens beddmning har dock uppmatta enhetstider inte paverkades
av den uppkomna situationen.

Tre olika kokstyper har varit aktuella, 27+26+4, sammanlagt 57 till antalet.
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Figur 4.5.4.2/1 Datablad montage av kdkssnickerier - framsida
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Figur 4.5.4.2/2 Datablad montage av kokssnickerier - baksida
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4.5.4.3 Fallstudie 3 - socklar, foder och lister

Vardet av uppféljning av rubricerade ligger i forsta hand i férekomsten vid saval om-
som nybyggnadsprojekt. Man kan kanske forvanta sig spridning av enhetstider pa
grund av att det ar oftast ett fatal snickare som utfor arbetet och den individuella
prestationen varierar i hégre grad an vid lagarbete med ett stérre antal individer
medverkande.

Syfte

Den har aktuella fallstudiens syfte har varit att prova ytterligare en
uppféliningsmdjlighet pa bygget.

Metod

| likhet med fallstudie 1 utfordes arbetet pa faltet aven har av en underentreprenor.
Foretaget atog sig att med egna resurser bearbeta sitt material som fardigt underlag
for datablad.

Resursbehovet for arbetet med socklar, lister och foder som sadant var inte stérre an
att en person hos underentreprendren kunde ta hand hela datainsamlingen enligt
egen beddmning.

Resultat
Infor slutlig bearbetning av det insamlade materialet visade det sig att sjalva
uppfoljningen inte holl tillrackligt god kvalitet for att kunna presenteras med

forsvarbara enhetstider.

Kommentarer

Den uppkomna situationen vid denna fallstudie ar mer an baklaglig. Det ar svart att
acceptera att en - i det har fallet — underentreprenér inte kunde leverera en for lange
sedan utlovad prestation och dessutom meddela detta i princip samma dag som
materialet skulle éverlamnas till platschefen.

4.5.5 Kommentarer till fallstudier

Genomfdrda och redovisade fallstudier 1 och 2 har i stort sett motsvarat stallda
forvantningar. Har maste man ha i atanke att ingen av de medverkande hade nagra
som helst tidigare erfarenheter av datainsamling med efterféljande redovisning.

Det fanns en ambition att nagra andra aktiviteter till skulle foljas upp, man tankte pa
uppsattning av mellanvaggar och tatningar. Sa som bygget har utvecklats fanns det
dessvatrre inte realistiska majligheter till det. Orsaken dartill har varit standigt
aterkommande stoérningar av varierande anledningar, i forsta hand pa grund av att
flertalet underentreprendrer har misskott sitt uppdrag bade avseende tid, bemanning
kvalitet och inte minst bristande styrning av den egna verksamheten. Man har ocksa
varit dalig pa att reagera pa uppmaningar fran arbetsledningens sida.

| Gvrigt kan man notera att etapp 2 hade nagot svarare forutsattningar &n etapp 1 nar
det galler angoring till bygget. Det beddoms emellertid inte som en faktor som
paverkade redovisade enhetstider i negativ riktning.
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Arbetet med fallstudier leder tankarna till vissa for branschen viktiga aspekter i
sammanhanget.

En sadan ar den kunskapsbristen om och erfarenheterna av datainsamling ute pa
arbetsplatserna. Av denna studie ar det kanske vagat att dra alltfér langtgaende
slutsatser, men forfattaren till texten till den héar utredningen, med mer &n femtioarig
bakgrund som planerare, har som konsult inte kunna marka ansatser till nAgon
namnvard systematisk datainsamlingsaktivitet hos speciellt manga
uppdragsgivare/entreprendrer pa decennier.

Den andra aspekten beror dem alltmer splittrade entreprenaderna med ett stort antal
medverkande underentreprenérer. Dagens generalentreprendrer har allt farre egna
anstallda arbetare, underentreprenaderna blir fler och fler. Generalentreprentren
maste forlita sig pa ett allt storre antal underentreprendrers formaga att styra och
genomfora sina respektive uppgifter pa ett bra satt. Den 6vergripande styrningen av
produktionen blir svarare, risker for problem av olika slag och dar av foljande
konflikter 6kar. Sadant kunde konstateras vid det har bygget ocksa under forda
samtal med arbetsledningen i samband med vara avstamningar under uppfoljningens
gang.

Det ar ganska svart att forvanta sig att mangder av branschens, inte sa sallan sma,
underentreprendrer har folk med insikt, erforderliga kunskaper och erfarenheter av
systematisk produktionsplanering och valdokumenterad produktionsdatainsamling.

Men det borde bli amnet fér en annan utredning.
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5 Erfarenhetsdokumentation, datainsamling — dvrigt
5.1 Introduktion

Att dokumentera uppgifter och erfarenheter fran den egna produktionen hojer
kunskapsnivan i foretaget och ar en forutsattning for battre planering, sakrare
kalkylering och foljaktligen battre produktionsekonomi.

Utdver insamling av datauppgifter i syfte att erhalla relevanta enhetstider kan man
skaffa sig mer 6verslagsmassiga produktionsdata som resultat av uppfoljning. Dessa
skall hanteras ocksa med vetskap om att det ar fragan om just grovre datauppgifter.
Sadan dokumentation kan dock utgdra nyttiga hjalpmedel nar man skall kontrollera
att man ligger inom rimliga bedémningar for sina produktionstider, saval under
anbudsskedet som vid planeringsarbetet under byggskedet.

Det som &r gemensamt for dessa uppfoljningar ar att det handlar om en ganska
enkel och foga tidskravande dokumentation. Nedan beskrivs saddana
dokumentationer under benamningar som relationstal, nyckeltal och skedestider.

Ett avsnitt i det har kapitlet handlar om uppf6ljning och dokumentation av
mangduppgifter med betoning pa éverférbrukning.

Ovriga &mnen som beskrivs ar upprattande av verklig tidplan, metodstudier,
objektssammanstéliningar och tankar och forslag kring dokumentation av uppkomna
fel och brister i produktionen. Samtliga ar verktyg for en optimerad
produktionsstyrning.

5.2 Verklig produktionstidplan

Ett satt att fa en tydlig bild av den genomforda produktionen ar att redovisa det
verkliga forloppet i form an en tidplan.

Det galler att bestamma sig i forvag om pé vilken niva man skall lagga upp sin
framvéaxande tidplan. Sadant kan variera fran att markera enskilsda aktiviteter
motsvarande den nivan som gallde for upprattade produktionstidplaner eller
arbetsplaner till att vis enbart byggskeden. Noteringarna handlar om att markera nar
berord aktivitet eller skede startar och slutar samt tidsrymden daremellan.

Den pé det sattet redovisade verkliga tidplanen kan bidra till en lyckad planering pa
kommande jamférbara objekt och redan i kalkylstadiet ge en forsta indikation om en
i forfragningsunderlaget foreskriven produktionstid ar rimlig eller inte.

Planen skall inte forvaxlas med avstdmda produktionsplaner dar man under
byggtiden jamfor planerat och verkligt utfall.
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5.3 Relationstal

For att fa en Overgripande uppfattning om tidatgangen i timmar utslaget pa vissa —
med andra projekt jamférbara — byggdelar kan man redovisa exempelvis nedlagda
persontimmar per m? bruttoarea BTA, per m3 byggvolym eller per antal
lagenheter, i forekommande fall uppdelade pa yrkesgrupp.

Den har typen av relationstal har man nytta av nar efter avslutad tidsattning av
detaljkalkylens aktiviteter vid en kommande anbud vill skall de kalkylerade timmarna
kontrolleras Overslagsmassigt. Pa sa satt kan man bli varse om antalet kalkylerade
timmar i hogre grad avviker fran tidigare konstaterade, jamforbara siffror.

Om en dylik presentation av uppféljning skall ha nagot varde maste man bifoga en

tillrackligt uttdmmande beskrivning av objektet man hamtar uppgifterna ifran. | annat
fall Ioper man risk att kommande anvandare drar felaktiga slutsatser av materialet.

Persontimmar Persontimmar/ Persontimmar/

m? BTA lagenhet

Grund 5440 0,18 26,8
Stomme (inkl kéllare + entrévaning) 36360 1,21 179,1
Tak (inkl flaktrum) 7077 0,34 34,9
Yttervaggar 3840 0,13 18,9
Invandig stomkomplettering 22577 0,75 111,2
Inredning + fardigstéllande 8006 0,27 39,4

83300 8,78 410,3
Etablering, avetablering 2080 0,07 10,3
Sammanlagt 85380 2,85 420,5

Tabell. Relationstal — exempel flerbostadshus med platsbyggd stomme. 30000 m?
BTA. 203 lagenheter.

Kommentar: Siffrorna & hamtade fran ett verkligt projekt. Det ar dock helt uppenbart
att resultatet inte gar att vardera, annu mindre att 6verfora till ett annat objekt, med
mindre &n att tabellen atfoljs av beskrivning av omstandigheter pa acceptabel niva
vid bygget varifran uppgifterna kommer.
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5.4 Nyckeltal

Ett satt att dokumentera tidsférlopp for olika faser av bygget, i forsta hand
byggskeden, ar att utifran noterade start- och sluttidpunkt for dessa lasa av
tidatgangen.

Det ar en tamligen enkel hantering. Det som méar grunden for att resultatet skall vara
anvandbart ar att noggrant definiera vad man menar med olika rubriker, exempelvis
vilken ar den forsta aktivitetenfor stomarbeten och vilken aktivitet som ingar som
avslutande moment.

Man kanske kan tycka ar det ar helt sjalvklart med innehallet men sa ar det inte.
Menar man att kallarvaggar ingar i definitionen stomme | eller skall kallarstommen
redovisas for sig? ingar nagon konstruktionsdel eller rent av helataket i begreppet
stomme? Sadant skall preciseras.

Har man definierat tydligt sina skeden da aterstar bara att fran byggets dagbok
anteckna start- och sluttidpunkter for berérd del och berdkna antalet arbetsdagar
darefter.

Dessa arbetsdagar presenteras sedan i tabellform for valda perioder, exempelvis
tiden mellan fardig stomme och forsta inflyttning.

Arbets- m3/ Lagenhet m?/

manad arb.manad arb.dag arb.dag
Totaltid (start mark-sista inflyttning) 19,5 2680 0,49 50
Byggtid (start etabl hus-sista inflyttn) 17,5 2980 0,54 56
Start grund-sista inflyttning 17,5 2980 0,54 56
Start stomme-sista inflyttning 15,0 3480 0,63 65
Forsta fardig stomme-sista inflyttning 10,0 5220 0,95 98
Sista fardig stomme-sista inflyttning 6,0 8700 1,58 163
Forsta-sista inflyttning 3,5 14910 2,71 280

Tabell. Exempel pa nyckeltal — flerbostadshus med platsgjuten stomme, 19600 m?
BTA, 190 lagenheter.

Kommentar: Siffrorna ar hamtade fran ett verkligt projekt. Det ar dock helt uppenbart
att resultatet inte gar att vardera, annu mindre att 6verfora till ett annat objekt, med
mindre &n att tabellen atfoljs av beskrivning av omstandigheter pa en acceptabel niva
vid bygget varifran uppgifterna kommer.
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5.5 Skedestider

SBUF:

Det kan vara av intresse att gbra 6vergripande bedémningar av forloppet vid ett
byggskede.

Liksom vid dem tidigare beskrivha avsnitten om relationstal och nyckeltal kan man
kanna ett behov av att ha en dversiktlig kontroll av tidsramar. Har redovisas kapacitet
for olika skeden per arbetsmanad respektive arbetsdag.

Dokumentationen i sammanhanget ar i likhet med tidigare beskrivna nyckeltal och
relationstal &r en enkel hantering. Antingen hamtar man underlaget fran en upprattad
verklig tidplan eller fran byggets dagbok.

Arbets- m3BV/ m?BTA/ m?
manad arb. man arb.dag arb. dag

Total tid (markarbeten - sista inflyttning) 18,5 2790 0,52 52
Byggtid (etablering - sista inflyttning) 16,5 3130 0,58 59
Stomtid (inkl kallare, 1 van) 10,0 5160 0,95 97
Stomtid (exkl kallare) 8,0 6450 1,19 121
Stomkomplettering, inredning 12,0 4300 0,79 80

Tabell. Exempel pa skedestider — flerbostadshus 19600 m2, 190 lagenheter.

Kommentar: Siffrorna & hamtade fran ett verkligt projekt. Det ar dock helt uppenbart
att resultatet inte gar att vardera, annu mindre att 6verfora till ett annat objekt, med
mindre &n att tabellen atfoljs av beskrivning av omstandigheter pa en acceptabel niva
vid bygget varifran uppgifterna kommer.

5.6 Mangduppgifter
5.6.1 Definitioner

For kalkylarbetet &r en ofrankomlig nédvandighet att kunna gora en sa ratt
beddémning av mangder for inbyggnadsmaterial som mojligt, sarskilt med tanke pa att
materialkostnaderna utgor en betydande del av produktionskostnaderna pa ett
bygge.

Den verkliga mangde som man som entreprendr skall betala for ar med ytterst fa
undantag hogre & vad mangdberdkningen visar.. Man anvander begreppet
overforbrukning i sammanhanget. Overforbrukningen &r skillnaden mellan
levererad/fakturerad méangd material och mangd enligt mangforteckning.

Vid kalkylering arbetar man med begreppet atgangstal, vilket faller ut genom att

dividera materialférbrukning enligt fakturor med teoretisk mangd enligt
mangforteckning. Atgangstalet ar en faktor som i praktiken ligger 6ver 1,00.
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5.6.2 Uppfoljning av mangder

Kalkylatorns mdjlighet att kunna gora ratta bedémningar om materialkostnader ar att
fa tillgang till relevanta uppgifter fran produktionen om éverférbrukning.

En form av erfarenhetsaterforing ar att félja upp, dokumentera och kommentera
avvikelser mellan levererade/fakturerade mangder och méangder enligt
mangdforteckning.

Den har sortens uppféljning hor till de enklare att genomféra eftersom man har
endast att beakta respektive materialslag just dessa tva positioner, alltsa
mangdforteckningens uppgifter och fakturerade mangder. Annu enklare blir det om
man forbereder arbetet genom att skapa samt tillampa rutiner for ett funktionellt
tillvagagangssatt fore uppfoljaren. | huvudsak handlar det om skrivbordsarbete,
avlasning av uppgifter fran dessa tva positioner.

Det ar av stor vikt att materialuppgifterna ar jamforbara nar det galler innehall, typ,
kvalitet och i forekommande fal storlek.

For att sakerstalla att framtida anvéandare tolkar ratt de presenterade uppgifterna ar
det av stort varde om man tillfér kommentarer for varje mangdpost. Forutom
sifferunderlaget med framraknad overforbrukning skall man saledes i samarbete med
kollegor pa det uppféljda bygget — arbetsledare och inkodpare i forsta hand — satta pa
prant omstandigheter som gallde pa arbetsplatsen, dels i direkt anknytning till
materialet i fraga, dels i form av allman arbetsplatsinformation. Det hojer vardet av
uppfoljningen i vasentlig grad.

Faktorer som resulterar i 6verférbrukning kan vara passningsproblem, exempelvis for
bekladnadsmaterial vid 6ppningar, dverlappning utover foreskrivna, exempelvis vid
taktackning.

Det mangditillskott som uppstar har ocksd med materialets dimensioner,
konstruktionen och vald arbetsmetod, likasa omstéandigheter som beror pa hur man
hanterar materialet pa arbetsplatsen exempelvis vid lossning och interna transporter.
Det ar saledes dnskvart att beskriva orsakerna for éverforbrukning med god
detaljeringsniva for att ratt kunna tillampa sifferuppgifterna framaover.

5.7 Metodstudier
En form av produktionsuppfoljning och erfarenhetséaterforing ar direkta metodstudier.
Malséattningen &r att beskriva pa bygget tillampade arbetsmetoder for enskilda

aktiviteter. Det bor omfatta analys, kommentarer och géarna forslag till férbattringar.

Det kan i slutdndan utmynna i produktionsframjande rationaliserings- och
metodutveckligsatgarder.

Da den har skriften ar inriktad mer konkret pa datainsamlingsproblematiken
behandlas detta &mnesavsnitt tamligen kortfattat.
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Det finns alltid anledning att se dver tillampade arbetsmetoder i en produktion.
Sadant kan I6sa upp forstelnade l6sningar och resultera i manga positiva effekter.
| det har sammanhanget ligger inte fokus pa tider utan pa tillvagagangssattet, ty
syftet ar snarare att kontrollera att en viss arbetsmetod ar optimal med hansyn till
omstandigheterna och att komma fram till férbattringar och utveckling av
arbetsmetoden i fraga.

Uppfoliningen sker enligt samma grundprinciper som vid datainsamling. Aven har bor
man ha en planmassighet i forberedelserna och vid utférandet av uppgiften. Saledes
ar det lampligt att i sitt program for uppféljningsverksamheten inkludera aven
metodstudier.

Arbetet kan ocksa mycket val laggas upp pa liknande sétt och organiseras inom
ramen for datainsamlingsverksamheten vad betraffar medverkande personer.
Dokumentationen far dock av naturliga skal en annan karaktar, da istéllet for att
detaljbevaka nedlagd tid och tillhérande mangder ar det arbetsmetoden som ar i
blickfanget.

Studium av metoder &r alltsd konscentrerad pa utférandet och kan indelas enkelt i tre
faser:

- Uppfoljning, dokumentation

- Analys

- Forbattringar, utveckling.

5.8 Objektsammanstéallningar
5.8.1 Beskrivning av modellen

Ett utmarkt satt att dokumentera resultatet av produktionsuppféljning ar att redovisa
dessa inom ramen for en komplett objektpresentation fran genomférande av ett

bygge.

Pa det viset far man efterat en helhetsbild av omstandigheter som gallde under
produktionen. Insamlade produktionsdatauppgifter far darigenom ytterligare en
dimension nar det galler att vardera dessa pa ratt satt.

Objektsammanstallning ar en sarskilt givande modell om en entreprendr har
tyngdpunkten av sin verksamhet kring en avgransad typ av objekt, som nybyggnad
av flerbostadshus, kontorbyggnad eller ombyggnad for att namna nagra exempel.

Det stora foretaget gor klokt i att presentera material fran olika typer av objekt om
dessa forvantas bli aktuella i stérre omfattning inom rimlig tid.

Sadana sammanstallningar ger ett bra tillskott av information saval for kalkylarbetet
som for produktionsfolk, inte minst for planerare.

Sammanstallningen skall utformas enligt en standardiserad modell inom ett och

samma foretag. Det har presenterade registret ar utarbetat tidigare av forfattaren till
detta dokument och har tillampats vid ett flertal byggobjekt av varierande slag.
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Upplagget har fungerat bra i praktisk tillampning vilket behéver inte hindra andra att
g6ra motiverade anpassningar med hansyn till vissa egna rutiner eller speciella
delmal alternativt eventuellt existerande egna interna modeller.

Nar det galler arbetsvolymen for framtagning av en objektssammanstallning kan man
notera att en betydande del av innehallet tas fram under produktionstiden, den
slutliga bearbetningen sker av naturliga skal efter avslutad produktion.

5.8.2 Presentation av innehallet
Sammanstallningens innehall fordelas i olika kapitel enligt féljande:

A Sammanstallningens malsattning
B Sammanstallningens omfattning och disposition
C Beskrivning av objektet
D Produktionsforhallanden
E Produktionsdata
F Planering
G Kontakter
H Kostnader
Fotobilaga

Kommentarer till nagra rubriker.

A Sammanstallningens malsattning

Har beskriver man syftet for sammanstallningen allmant samt specifika skal som
avser just det aktuella objektet.

B Sammanstallningens omfattning och disposition

Under denna rubrik redovisas innehallet i sammanstéllningen i form av mycket
summariska kommentarer till efterféljande avsnitt

C Beskrivning av objektet

Kapitel C skall innehalla en informativ beskrivning av projektet.

Det som skall dokumenteras har ar de kontraktsenliga uppgifterna som vid
utforandeentreprenad foreligger redan vid upphandling av entreprenér och gar att
finna i Administrativa Foreskrifter (AF). Har framgar uppgifter om bestallaren, byggets
typ, lage, omfattning i stora drag, entreprenadform och upphandlingsform, likasa den
Overenskomna produktionstiden.

Det &r av varde att aterge aven vissa viktigare tekniska forutsattningar och
utféoranden hamtade fran byggnadsbeskrivning och fran de tekniska beskrivningarna.
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Innehallet i detta avsnitt kan lampligen kompletteras med viktigare méangduppgifter
och tabeller om exempelvis lagenhetsférdelning och liknande samt ritningar som
visar planlésning, sektioner, &ven dispositionsplan.

D Produktionsforhallanden

Detta ar ett tungt avsnitt satillvida att har beskrivs uttomande i respektive rubrik hur
man genomforde bygget. Innehallet skal aterspegla pa en god detaljeringsniva hur
man har gatt tillvaga. Tillforda kommentarer hojer kvaliteten av det beskrivna.

Man skall utga ifran att merparten av lasarna inte har nagra som helst tidigare
k&dnnedom av bygget.

Exempel pa innehallet:
Centralorganisation, produktionsmetod i stort for bygget, produktionens upplaggning
vid olika byggskeden, arbetsplatsorganisation, arbetskraft, etablering, maskiner.

E Produktionsdata

| detta kapitel samlas upp gjorda uppféljningar av enhetstider och mer
Overslagsmassiga dokumentationer som namns i kapitel 5, vilket gor att materialet
har kan bli digert.

F Planering

Under denna rubrik beskriver man hur planeringsarbetet gatt till.
G Kontakter

| kapitlet anges kontakterna som har forekommit i projektet med féretagsnamn med
sedvanliga kontaktsuppgifter och projektansvarig hos respektive medverkande

H Kostnader

Det &ar av stort varde att redovisa verkliga kostnader for olika poster inte minst for
ansvariga chefer och for kalkylatorer. Samtidigt vill man kanske i foretaget vara
restriktiv med att sprida den har typen av information till en storre krets som man i
ovrigt vill nA med objektsammanstaliningen.

| denna fraga far man fatta beslut hos varje foretag. Vissa vill kanske begransa
delgivningen av objektsammanstéliningen till farre medarbetare, vilket &r olyckligt ur
flertalet aspekter. | sa fall ar det battre att ha olika upplagor, med eller utan kapitel H.
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5.9 Fel och brister

5.9.1 Insikten i foretagen

Nar man talar om att ta tillvara erfarenheterna i produktionen da maste vi inkludera
aven sadana som pavisar uppkomna fel och brister i och kring produktionen.

Det kanske inte kdnns som nagot speciellt uppmuntrande att redovisa de
felaktigheter som man har kunnat observeraunder uppféljningens gang men man
skall vara medveten om att syftet med felrapporteringfar aldrig vara att kritisera.

Daremot ar det viktigt att de berérda sjalva, lika litet som alla andra, skall behéva
bega samma misstag beroende pa att dessa aldrig kommit upp i dager. Ett sadant
positivt tinkande far vara ledstjarnan nar man haller pa med den typen av
dokumentation.

Man skall ju lara av begangna misstag. Det ar 6nskvart att det som man inte helt nojd
med férmedlas sa att andra i féretaget ta lardomav uppkomna problem. Darmed
undviker man att det som inte &r bra upprepas pa andra arbetsplatser.

Foljande syn bor gélla i sammanhanget:

- Man skall se positivt pa den typen avambition &ven om det intraffade var
negativt i sig

- Det ar storre fel att inte visa upp gjorda misstag an att nagon enstaka gang
bega dem.

5.9.2 Dokumentation av fel och brister
Erfarenhetsaterféring som asyftas har kan man i princip hantera pa tva satt.

Ett alternativ &ar att notera sddant som man har majlighet att uppmarksamma i
samband med respektive uppféljningstyp som har beskrivits tidigare i denna skrift i
kapitel 4 och 5.

Det andra alternativet ar att satsa pa ett separat dokument som behandlar endast
konstaterande fel och brister i och kring produktionen.

5.9.3 Innehall

| fraga om vad som skall ingd i den héar sortens uppféljning kan man generellt sdga
att allt som har med produktionens genomférande att géra samt omstandigheter som
omger arbetet pa och i vissa fall aven utanfor arbetsplatsen.

| konkreta termer kan foljande poster bli foremal for bevakning av fel och brister:

Till kategorin sjalva produktionen hér arbetsmetoder, resurser, maskinparken,

materialhanteringen och genomférande av planering och arbetsberedning.
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Utanfor sjalva arbetsplatsen bor lyftas fram i forsta hand brister vid projektering och
projektstyrning som paverkade produktionen pa ett negativt satt.

6 Sammanfattning

Produktionsuppfdljning pa ett bygge ar ett nédvandigt och betydelsefullt inslag i
planeringsarbetet.

Uppfdljningens positiva effekter & manga och dessa kan man tillgodogora sig redan
under pagaende produktion.

- Kontroll av pagaende produktion ger goda mojligheter till omedelbart
ingripande om man upptacker avvikelser i férhallande till planeringen.

- Helt aktuella uppgifter erhalls vilket 6kar kvaliteten och salerheten for vidare
detaljplanering inte minst vid veckoplanering samt i samband med
arbetsberedning och ekonomiska prognoser.

- Stdrningar i allménhet upptacks i ett tidigt skede vilket forhindrar upprepning
och nedbringar dess omfattning och verkan.

- Felaktig disponering av resurser upptacks och darmed skapas goda
mojligheter att komma till ratta med problemet.

- Felaktiga metoder noteras och ger underlag for att dessa kan réttas till och
forbattras.

- Felaktig materialhantering konstateras och fortsatta felgrepp undviks.

- Nya idéer kan veckas genom att man har en narhet till produktionen, dess
situationer och fragestallningar.

Uppfdljningsverksamhetens positiva effekter bidrar onekligen till battre
produktionsekonomi.

Dartill kommer véardet av det insamlade och dokumenterade material for kommande
objekt i foretaget. Uppfdljningens positiva inverkan pa kommande objekt &r ocksa
flera, exempelvis:

- Sakrare planeringsunderlag ger battre planering och darigenom béttre
produktionsresultat.

- Upprepning av misstag undviks.

- Kalkylatorn tillfors fortlopande aktuella resultat fran produktionen vilket
patagligt 6kar sakerheten i bedomningarna och saledes ger mer tillforlitliga,
battre kalkyler

En riktad uppféljning i form av datainsamling som det hardokumentet handlar om ger
saledes ytterligare mervarden.

Man maste betéanka att férandrade forutsattningar i produktionen ropar efter nya
datauppagifter for planering och kalkylering. Nya metoder utvecklas, nya produkter,

69



MVB: SBUFX

nytt material, nya hjalpmedel kommer fram, byggnadernas utformning skiftar. Man
kan inte forlita sig pa eventuellt tillgangliga gamla uppgifter.

Insamling av erfarenheter fran produktionen 6kar kunskapsnivan specifikt inom det
berérda omradet men kan ocksa ha positiva effekter i ett vidare perspektiv.

Okade kunskaper om prestationer i produktionen innebar att man far chansen till att
bedriva verksamheten som helhet pa ett sddant séatt att man far ett battre ekonomiskt
utfall i en mer arbetsmiljovanlig verksamhet.

Var forhoppning ar att ansvariga i byggforetagen forstar detta och handlar darefter i
form av en ambitios satsning pa datainsamlingsverksamheten.

En viktig forutsattning for detta ar utbildning av egen personal, garna i kombination
med en i grunden genomténkt kombination med en sadan satsning fran
branschorganisationernas sida. Ett dylikt upplagg skulle kunna tacka upp behovet
aven hos mindre entreprendrer.
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